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Plan de Acción Responsable Fecha 
Implementación

Fecha 
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INFORME PRIMER 
SEGUIMIENTO 

Con corte al 30 de 
abril. 

INFORME SEGUNDO 
SEGUIMIENTO

Con corte al 31 de 
agosto.

INFORME TERCER 
SEGUIMIENTO

Con corte al 30 de 
noviembre
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1

El profesional de asuntos
ambientales programa y
ejecuta reuniones con el
municipio y realiza visitas
técnicas para la adecuada
planeación del proyecto 

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Al
ea

to
ria

Co
n 

Re
gi

st
ro

24,0%

B
aj

a

24%

M
od

er
ad

o

60%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Cronograma de 
visitas

Dirección de 
Asuntos 
Ambientales

Enero-Diciembre Mensualmente En curso X X

2

El profesional de asuntos
ambientales en conjunto
con la interventoría realiza
el seguimiento a la
ejecución de los
instrumentos ambientales
con el fin de obtener un
producto conforme a las
especificaciones 

Probabilidad

D
et

ec
tiv

o

M
an

ua
l

30%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

16,8%

M
u

y 
B

aj
a

16,8%

M
od

er
ad

o

60%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Asuntos 
Ambientales

Enero-Diciembre Mensualmente En curso X X

3

El profesional de asuntos
ambientales, la
interventoría y el
municipio ejecutan
reuniones con la autoridad
ambiental competente
para realizar las debidas
subsanaciones a que haya
a lugar y obtener la
aprobación del producto

Impacto

Co
rr

ec
tiv

o

M
an

ua
l

25%

D
oc

um
en

ta
do

Al
ea

to
ria

Co
n 

Re
gi

st
ro

16,8%

M
u

y 
B

aj
a

16,8%

M
od

er
ad

o

45%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Asuntos 
Ambientales

Enero-Diciembre Trimestralmente En curso X X

1

El profesional de la
Dirección de Interventoría
deberá realizar reunión
con el área de
Estructuración para realizar 
una validación previa a la
contratación del proyecto.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

36,0%

B
aj

a

36%

C
at

as
tr

óf
ic

o

100%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Cronograma de 
trabajo para 
proyectos en 
Ejecución con 

Falencias

Dirección de 
Interventoría

Enero-Diciembre Mensual En curso X X

2

se realizan comités
contantemente entre las
partes (Municipio,
Contratista, Interventoría
y EPC'), con el fin de dar
solución a situaciones que
se presenten durante la
ejecución de los
proyectos como
(permisos, temas
prediales, entre otros)

Impacto

Co
rr

ec
tiv

o

M
an

ua
l

25%

D
oc

um
en

ta
do

Al
ea

to
ria

Co
n 

Re
gi

st
ro

36,0%

B
aj

a 36,0%

M
ay

or 75%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Interventoría Enero-Diciembre Quincenal En curso X X

3

Los profesionales
adelantan seguimiento a
los diferentes proyectos
que se debe realizar
reformulaciones para
mayor alcance y
operacionalizad.

Impacto

Co
rr

ec
tiv

o

M
an

ua
l

25%

D
oc

um
en

ta
do

Al
ea

to
ria

Co
n 

Re
gi

st
ro

36,0%

B
aj

a

36,0%

M
od

er
ad

o

56%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Interventoría

Enero-Diciembre Quincenal En curso X X

1

El profesional de la
Dirección de Interventoría
deberá realizar reunión
con el área de
Estructuración para realizar 
una validación previa a la
contratación del proyecto.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Al
ea

to
ria

Co
n 

Re
gi

st
ro

24,0%

B
aj

a

24%

M
od

er
ad

o

60%

M
od

er
ad

o

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r) Reuniones de 

seguimiento a las 
observaciones 

realizadas en los 
comités de 
socialización

Dirección de 
Interventoría

Enero-Diciembre Bimensual En curso

A la fecha no se han 
realizado comités con 
la Dirección de 
Estructuración  hasta 
no tener los planes de 
acción de cada 
municipio para la 
financiación de los 
proyectos, no se 
viabilizan.

A la fecha no se han 
realizado comités con 
la Dirección de 
Estructuración  hasta 
no tener los planes de 
acción de cada 
municipio para la 
financiación de los 
proyectos, no se 
viabilizan.

X X

2

se realizan comités
contantemente entre las
partes (Municipio,
Contratista, Interventoría
y EPC'), con el fin de dar
solución a situaciones que
se presenten durante la
ejecución de los
proyectos como
(permisos, temas
prediales, entre otros)

Impacto

Co
rr

ec
tiv

o

M
an

ua
l

25%

D
oc

um
en

ta
do

Co
tin

ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

24,0%

B
aj

a 24,0%

M
od

er
ad

o

45%

M
od

er
ad

o

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Interventoría Enero-Diciembre Mensual En curso

Se realizan comités 
técnicos, en donde se 
exponen las 
dificultades de cada 
proyecto; con el fin 
de brindar soluciones 
y poder así avanzar en 
el cumplimiento del 
cronograma 
establecido para la 
ejecución de las obras

Se realizan comités 
por zona liderados por 
los Coordinadores, en 
donde se realiza 
seguimiento a los 
proyectos asignados, 
estableciendo lineas 
de acción para el 
avance esperado en 
el cronograma de 
actividades aprobado 
por la interventoría.

X X

3

Los profesionales
adelantan seguimiento a
los diferentes proyectos
que se debe realizar
reformulaciones para
mayor alcance y
operacionalidad.

Impacto

Co
rr

ec
tiv

o

M
an

ua
l

25%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

24,0%
B

aj
a

24,0%

M
en

or

34%

M
od

er
ad

o

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

Dirección de 
Interventoría

Enero-Diciembre Bimensual En curso

A pesar de los 
diferentes comités 
técnicos desarrollados 
en el periodo, para los 
proyectos que tienen 
proceso de 
reformulación, se 
realizan mesas de 
trabajo con las partes 
intervinientes para 
adelantar y radicar al 
mecanismo que 
corresponda, el 
documento con las 
condiciones 
requeridas

Se realizaron mesas 
de trabajo con los 
entes viabilizadores 
(Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y 
Territorio y Ventanilla 
Departamental), para 
socializar las 
reformulaciones 
identificadas a los 
proyectos de la 
Dirección de 
Interventoría

X X

2 Económico y 
Reputacional

Aplicación de 
investigación o 

sanción por 
parte del ente 

regulador 

Inadecuado seguimiento 
y supervisión a la 

ejecución de la obra por 
parte de la Interventoría.

Posibilidad de 
afectación 

reputacional y 
económica por 

investigaciones y 
sanciones por parte 
del ente regulador 

debido a la inadecuada 
supervisión a la 

ejecución de obra por 
parte de las 

interventorías. 

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

12 Baja 40%
    Entre 10 y 50 

SMLMV Moderado 60% Moderado 1

Los profesionales
adelantan seguimiento a
los diferentes contratos
de interventoría revisando
que se de cumplimiento a
cada una de sus
obligaciones. En el marco
del procedimiento GP-
Pc035 "SUPERVISIÓN A
CONTRATOS DE
INTERVENTORÍA Y
CONVENIOS DE
PROYECTOS DE 

Impacto

Co
rr

ec
tiv

o

M
an

ua
l

25%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

Re
gi

st
ro

24,0%

B
aj

a 24%

M
en

or

25%

M
od

er
ad

o

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

 Cumplir con la 
periodicidad del 

Informe de 
supervision(GP-F101) 

a los contratos de 
interventoria por 

parte de los 
profesionales de la 

Dirección

Dirección de 
Interventoría Enero-Diciembre Mensual En curso

Mensualmente se 
realizan los informes 
de supervisión a las 
interventorías que 
contrata EPC, en este 
informe se detalla el 
estado y avance de 
cada proyecto en 
cuanto a la ejecución 
de obra

Mensualmente se 
realizan los informes 
de supervisión a las 
interventorías que 
contrata EPC, en este 
informe se detalla el 
estado y avance de 
cada proyecto en 
cuanto a la ejecución 
de obra

x x

2

La Dirección de
Estructuración de
Proyectos realiza visita
técnica y analiza la
información recopilada con
el fin de realizar un
diagnóstico preliminar de
las condiciones del
proyecto y establecer
claramente el alcance de
las siguientes etapas para
atender las necesidades
planteadas.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

re
gi

st
ro

24,0%

B
aj

a

24%

M
od

er
ad

o

60%

Ac
ep

ta
r

1. Diligenciamiento 
de formato GP-F444 
Informe de 
Formulación de 
Proyectos

Dirección de 
Estructuración 
de Proyectos

Septiembre Septiembre- 
Diciembre

En curso x x

1

La Dirección de
Estructuración de
Proyectos participa y hace
seguimiento en la
ejecución de estudios y
diseños orientando la
selección de alternativas
viables y sostenibles.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

re
gi

st
ro

36,0%

M
ed

ia

45%

M
od

er
ad

o

60%

Ac
ep

ta
r

1. Reuniones de 
seguimiento a 
ejecución de 
consultorías de 
estudios y diseños.

Dirección de 
Estructuración 
de Proyectos

Septiembre 
Septiembre- 
Diciembre

En curso x x

2

La Dirección de
Estructuración de
Proyectos valida que la
alternativa seleccionada
cumpla con criterios de
sostenibilidad para el
proyecto basado en los
criterios normativos
establecidos en el sector.

Probabilidad

Co
rr

ec
tiv

o

M
an

ua
l

25%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

re
gi

st
ro

45,0%

B
aj

a

36%

M
od

er
ad

o

60%

Re
du

ci
r 

(m
iti

ga
r)

1. Validación de 
condiciones 
presentadas en el 
formato GP-F090 
Informe de 
diagnóstico y 
Selección de 
Alternativas, con el 
fin de ser aceptado 
o rechazado.

Dirección de 
Estructuración 
de Proyectos

Septiembre Septiembre- 
Diciembre

En curso x x

1

La Dirección de
Estructuración de
Proyectos realiza visita al
área de influencia del
proyecto con el fin de
validar la identificación de
requisitos técnicos,
ambientales, sociales
económicos, legales y
administrativos.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

re
gi

st
ro

36,0%

B
aj

a

36%

M
od

er
ad

o

60%

Ac
ep

ta
r

1. Actualización de 
procedimiento GP-PC 
034 Formulación y 
Estructuración de 
Proyectos, para 
incluir visita técnica 
con el profesional a 
cargo de la Dirección 
de Estructuración de 
Proyectos al trazado 
de la alternativa 
seleccionada.

Dirección de 
Estructuración 
de Proyectos

Enero - Diciembre Enero - 
Diciembre

En curso x x

2

La Dirección de
Estructuración de
Proyectos solicita,
acompaña o hace
seguimiento a la gestión
de la obtención de
conceptos o permisos
requeridos para la
ejecución de un proyecto.

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

M
an

ua
l

40%

D
oc

um
en

ta
do

Co
nt

in
ua

Co
n 

re
gi

st
ro

36,0%

B
aj

a

36%

M
od

er
ad

o

60%

Ac
ep

ta
r

1. Requerir a los 
consultores 
identificar la 
necesidad de 
conceptos o 
permisos requeridos 
para la ejecución de 
un proyecto.
2. Seguimiento a la 
expedición de 
conceptos o 
permisos requeridos 
para la ejecución de 
un proyecto.

Dirección de 
Estructuración 
de Proyectos

Enero - Diciembre Enero - 
Diciembre

En curso x x

Ex
tr

em
o

M
od

er
ad

o
M

od
er

ad
o

M
od

er
ad

o
M

od
er

ad
o

1 Reputacional 
y Económico  
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1 Económico y 
reputacional

3 Reputacional

D
ir
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ci
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e 
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te
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en
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rí
a

D
ir

ec
ci

ón
 d

e 
A

su
n

to
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A
m

b
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n
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s

60% Moderado

2 Económico y 
Reputacional  

Aplicación de 
investigación o 

sanción por 
parte del ente 

regulador 

Debido ha demoras en 
contratación de obra e 

interventoría por falencias 
en la estructuración. 

Posibilidad de 
afectación 

reputacional y 
económica por 

investigaciones y 
sanciones por parte 
del ente regulador 

debido ha demoras en 
contratación de obra e 

interventoría por 
falencias en la 
estructuración. 

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

78 Media

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

15 Baja 40% Entre 50 y 100 
SMLMV 

Moderado1 Reputacional 

Aplicación de 
investigación o 

sanción por 
parte del ente 

regulador 

Debido a la entrega y/o 
aprobación inoportuno 
de los instrumentos de 
planificación ambiental

Posibilidad de 
afectación 

reputacional y/o 
económica por 

investigaciones o 
sanciones por parte 
del ente regulador, 
debido a la entrega 

y/o aprobación 
inoportuna de los 
instrumentos de 

planificación ambiental 
o que los mismos no 

sean aprobados por la 
Autoridad Ambiental 

Competente.

60%
Mayor a 500 

SMLMV 
Catastrófic

o 100% Extremo

Baja

60% Moderado12 Baja 40%
  Entre 100 y 
500 SMLMV Moderado

Plan de Acción y seguimiento a controles SEGUIMIENTO POR PARTE DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO

VALOR DEL CÓDIGO DE INTEGRIDAD IMPACTADO 

3 LÍNEA DE DEFENSA
A cargo de la oficina de control interno, auditoría interna o 

quien haga sus veces.
El rol principal: proporcionar un aseguramiento basado en el 

más alto nivel de independencia y objetividad sobre la 
efectividad del S.C.I.

El alcance de este aseguramiento, a través de la auditoría 
interna cubre todos los componentes del S.C.I.

2 LÍNEA DE DEFENSA
A cargo de los servidores que tienen responsabilidades directas en el monitoreo y evaluación de 

los controles y la gestión del riesgo: Jefes de planeación, supervisores e interventores de 
contratos o proyectos, coordinadores de otros sistemas de gestión de la entidad, comités de 

riesgos (donde existan), comités de contratación, entre otros. Rol principal: monitorear la 
gestión de riesgo y control ejecutada por la primera línea de defensa, complementando su 

trabajo.

1 LÍNEA DE DEFENSA
A cargo de los gerentes públicos y líderes de los procesos, programas y proyectos de la entidad. Rol principal: diseñar, implementar y monitorear los controles y gestionar de manera directa en el día a día los riesgos de la entidad.

Así mismo, orientar el desarrollo e implementación de políticas y procedimientos internos y asegurar que sean compatibles con las metas y objetivos de la entidad y emprender las acciones de mejoramiento para su logro.

Identificación del riesgo Evaluación del riesgo - Valoración de los controles Evaluación del riesgo - Nivel del riesgo residualAnálisis del riesgo inherente

Carencia de 
información 
diagnóstica 

sobre la 
información 
básica para 

determinar el 
alcance de un 

proyecto.

Desconocimiento en las 
condiciones actuales de  
de los servicios públicos 

domiciliarios en el área de 
influencia de un 

proyecto.

Posibilidad de 
afectación económica 
y reputacional debido 
a la contratación de 
estudios y diseños 

carentes de un 
alcance claro que 

satisfaga las 
necesidades del 

proyecto

2 Reputacional

Proyectos con 
soluciones no 
sostenibles 
acordes a la 
población 
objeto.

Contratación de 
consultorías sin capacidad 
de análisis e innovación 
para brindar soluciones 

sostenibles.

Posibilidad de 
afectación 

reputacional por 
gestionar proyectos 
con inversión que 

requieren altos 
recursos versus 

población beneficiada.

x X

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

50 Media 60%

El riesgo afecta 
la imagen de la 

entidad con 
algunos usuarios 

de relevancia 
frente al logro 

de los objetivos

Moderado 60% Moderado

60%

Ac
ep

ta
r

1. Contratar personal  
con experiencia 
previa y especifica en   
Estructuración de 
Proyectos y 
normatividad del 
sector , para 
garantizar la correcto 
y eficiente ejecución 
de las actividades 
que determinen el 

Dirección de 
Estructuración 
de Proyectos

Septiembre Septiembre - 
Diciembre

En curso

M
an

ua
l

Dependencia 
excesiva de 

otras 
dependencias 
o entidades, 
cuando los 
proyectos 

requieren el 
lleno de 

requisitos.

Proyectos deficientes por 
no cumplimiento de 
requisitos técnicos, 

ambientales, sociales 
económicos, legales y 

administrativos.  

Posibilidad de 
afectación 

reputacional debido a 
la no aprobación o 

viabilización de 
proyectos de 

inversión.

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

Moderado

Seguimiento y 
control al 

cumplimiento de las 
actividades en la 
ejecución de los 

proyectos a traves 
de los comites que 
se desarrollan en la 

Dirección de 
Interventoría

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

24

Aplicación de 
investigación o 

sanción por 
parte del ente 

regulador 

Debido a demoras en 
ejecución de obra e 

interventoría por falencias 
en la estructuración del 

proyecto

Posibilidad de 
afectación 

reputacional y 
económica por 

investigaciones y 
sanciones por parte 
del ente regulador 

debido a demoras en 
la ejecución de obra e 

interventoría por 
falencias en la 

estructuración de los 
proyectos

Ejecución y 
Administración 
de Procesos

50 Media 60%

El riesgo afecta 
la imagen de la 

entidad con 
algunos usuarios 

de relevancia 
frente al logro 

de los objetivos

Moderado 60%

Co
nt

in
ua

Co
n 

re
gi

st
ro

24,0%

B
aj

a

24%

M
od

er
ad

o

40%

El riesgo afecta 
la imagen de la 

entidad con 
algunos usuarios 

de relevancia 
frente al logro 

de los objetivos

Moderado 60% Moderado

1

La Dirección de 
Estructuración de 
proyectos solicita 
información a las demás 
áreas de la entidad, 
municipios u otras 
instituciones  sobre 
inversiones realizadas en el 
área de influencia del 
proyecto, que impacten 
los servicios públicos 

Probabilidad

Pr
ev

en
tiv

o

40%

D
oc

um
en

ta
do


