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| ESTADO DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG |

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 “(...) El jefe de la Unidad de
la Oficina de Control Interno debera publicar cada cuatro (4) meses en la pagina web de la
entidad, un informe pormenorizado del estado del control interno de dicha entidad, so pena de
incurrir en falta disciplinaria grave (...)", la Oficina de Control Interno presenta y publica en su
pagina web institucional, el informe sobre el estado del Sistema de Control Interno de Empresas
Publicas de Cundinamarca, correspondiente al cuatrimestre comprendido de marzo de 2019 a

junio de 20109.

Entre el 12 de febrero hasta el 15 de marzo de 2019 se llevd a cabo a través del formulario
FURAG MIPG el registro de la informacion para medicion del Modelo Estandar de Control Interno
MECI vy el reporte la informacién correspondiente a la medicién de MIPG vigencia 2018, corte a

31 de diciembre.

A continuacion, se muestran los resultados producto de la anterior medicion:
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CUNDINAMARCA SA.ES.P.

Como se puede observar el indice de desempefio institucional arrojado para la vigencia 2018 de
la entidad es del 61.2.

PUNTAJE PUNTAJE
DIMENSION POR POLITICAS POR
DIMENSION POLITICA
Gestion Estratégica del Talento
Talento Humano 52,4 Humano 52,4
Integridad 52,4
Direccionamiento Planeacion Institucional 62,9
Estratégico y 63,1 Gestion Presupuestal y Eficiencia del
Planeacion Gasto Publico 0
Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos 59,2
Gobierno Digital 56,4
Seguridad Digital 64,9
Defensa Juridica 52,6
Gestion para 60.6 Transparencia, Acceso a la
Resultados con Valores ' Informacion y lucha contra la
Corrupcion 59,7
Servicio al ciudadano 60,9
Racionalizacién de Tramites 58,3
Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica 56,3
Evaluacion de Seguimiento y Evaluacion del
Resultados 56,7 | Desempeiio Institucional 56,4
Informacion
Comunicacion 58,9 | Gestion Documental 61,6
Gestion del
Conocimiento 56,7 | Gestion del Conocimiento 56,7
Control Interno 62,5 | Control Interno 62,5
TOTAL, INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL 61,2

POLO7 POLO3 POL1G POL14 POL1G POLOD POLOS POL11 POL1S POL13 POLOG POL12 POLOS POLOZ

POLOZ: Integridad POLOS: Fortalecimiento POLO9: Transparencia, Acceso a la Infc POL13: Seguimiento y Evaluacion
POLO3: Planeacién Institucional Organizacional y Simplificacién de lucha contra la Corrupcién del Desempefio Institucional
RESEEECH POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestién Documental
POLOG: Gobierno Digital POL11: Racionalizacién de Tramites POL15: Gestién del Conocimiento
POLO7: Seguridad Digital POL12: Participacién Ciudadana en la POL16: Control Interno
POLO8: Defensa Juridica Publica
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EMPRESAS
CUNDINAMARCA SA.ES.P.

> Tomando como referencia que el indice de desempefio institucional de la Empresa es del
61,2, es necesario proceder con mayor prontitud sobre las politicas con un puntaje menor
al indice de desempeiio institucional, las cuales son: Gestion Estratégica del Talento
Humano, Integridad, Defensa Juridica, Gobierno digital, Participacién Ciudadana en la
Gestién Publica, Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional, Gestion del
conocimiento, Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Transparencia y acceso a la informacion asi:

No. POLITICA RESULTADO
1 Gestion Estratégica del Talento Humano 52,4
2 Integridad 52,4
3 Planeacion Institucional 62,9
4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 0
5 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 59,2
6 Gobierno Digital 56,4
7 Seguridad Digital 64,9
8 Defensa Juridica 52,6

Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la

9 Corrupcion 59,7
10 Servicio al ciudadano 60,9
11 Racionalizacion de Tramites 58,3
12 Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 56,3
13 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 56,4
14 Gestion Documental 61,6
15 Gestidn del Conocimiento 56,7
16 Control Interno 62,5

ANALISIS RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2018 CORTE A 31 DE DICIEMBRE

Producto del reporte de la informacién y resultados correspondiente a la medicion de MIPG
vigencia 2018 con corte a 31 de diciembre se presentan a continuacion los siguientes resultados:

RESULTADOS GENERALES:

e Dentro de los resultados de desempefio institucional por entidades pares por departamento y

municipio correspondiente a Bogota, EPC ocupd el puesto 9
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PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A.ESP.

e El indice de Control Interno de EPC es de 61.2 y ocupd el puesto 12 por entidades del
departamento de Cundinamarca.

e Tomando como referencia el puntaje maximo obtenido por una o varias entidades del orden
territorial para cada una de las dimensiones de gestion y desempefio se establecieron
porcentualmente diferencias por dimension, entre los que ocupan los cuatro primeros puestos y
se recomienda colocar mayor atencién a las dimensiones de Talento Humano, informacion y
comunicacién, gestidon del conocimiento, gestion para resultado con valores y control interno asi:

PUNTAJE | PUNTAJE

DIMENSION EPC MAXIMO DIFERENCIA
Talento Humano 52,4 94,4 42
Evaluacion de Resultados 56,4 90,9 34,5
Gestion del Conocimiento 56,7 94,8 38,1
Informacién y Comunicacion 58,9 98,4 39,5
Gestidn para Resultados con Valores 60,6 96,2 35,6
Control Interno 62,5 97,5 35
Direccionamiento Estratégico y
Planeacion 63,1 94,9 31,8

4. Dimension 7: Control Interno

m |. Resultados generales

de control interno Ranking (quintil)
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PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A.ESP.

Tgg |l indices de desempefio de los componentes MECI

®Puntaje maximo @ Puntaje consultado

c1
Dimension Puntaje Puntaje maximo
consultado
-
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 0.7 98.31
Cc5 c2 el ejercicio del control
.- 2
C2: CONTROL INTERNO: Evaluacién estratégica 66.1 95.50
del riesgo
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control 65.0 94.21
efectivas
/ C4: CONTROL INTERNO: Informacién y 59.1 96.82
’/ Y comunicacian relevante y oportuna para el
control
ca ca C5: CONTROL INTERNO: Actividades de 64.1 98.64

monitoreo sistemiticas y orientadas a la mejora

Nota: Para las consultas por entidad el puntaje miximo corresponde al puntaje

méximo del grupo par, para las demés consultas corresponde al puntaje maximo

general

‘;fﬁ Il Indices de desempefio de las lineas de defensa

100
80
61.6 612 61.2
60
40
20
0
13 L2 1 LE
Nota: Los colores en este grifico no representan un alto o bajo desempedio, sino un ranking Id indice Descripcic'm
de las lincas de defensa a partir de los puntajes de la consulta -
LE CONTROL INTERMO: Linea Estratégica
L1 CONTROL INTERNQ: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa
L3 CONTROL INTERMNO: Tercera Linea de Defensa

La calificacion del Indice de Control Interno, de acuerdo con la Dimensién 7 la Politica 16, por
medio de la cual se mide la capacidad de la entidad publica de contar con una serie de elementos
clave de la gestion, cuyos controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles
de autoridad y responsabilidad definidos a través de las lineas de defensa, orientados a la
prevencion, control y gestidn del riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
mejora continua, obtuvo una calificacion de 62.5 y los indices desagregados por politica, obtuvo

la calificacion conforme se detalla a continuacion:
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PUBLICAS DE

EMPRESAS
CUNDINAMARCA SA.ES.P.

Nombre del indice

Codigo

Descripcion

Calificacion

Ambiente propicio para el
ejercicio del control

170

Mide la capacidad de la entidad publica de asegurar
de las condiciones minimas para el ejercicio del
control interno

60,7

Evaluacion estratégica del riesgo

171

Mide la capacidad de la entidad publica de adelantar
un ejercicio bajo el liderazgo del equipo directivo y de
todos los servidores de la entidad, para identificar,
evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto
internos como externos, que puedan afectar el logro
de los objetivos institucionales

66,1

Actividades de control efectivas

172

Mide la capacidad de la entidad publica de definir y
desarrollar actividades de control que contribuyan a
mitigar los riesgos hasta niveles aceptables, para la
consecucion de los objetivos institucionales y el
desarrollo adecuado de los procesos.

65

Informacién y comunicacion
relevante y oportuna para el
control

173

Mide la capacidad de la entidad publica de evaluar las
politicas, directrices y mecanismos de consecucion,
captura, procesamiento y generacion de datos dentro
y en el entorno de la entidad, que permitan el
adecuado ejercicio del control

59,1

Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
mejora

174

Mide la capacidad de la entidad publica de llevar a
cabo una evaluacion en el dia a dia de la gestion
institucional o a través de evaluaciones periddicas
(autoevaluacion, auditorias).

64,1

Evaluacion independiente al
sistema de control interno

175

Mide la capacidad de la entidad publica de valorar de
manera independiente por parte del jefe de control
interno o quien hace sus veces, la efectividad del
sistema institucional de control interno

70.7

Institucionalidad (esquema
lineas de defensa) adecuada
para la efectividad del control
interno

176

Mide la capacidad de la entidad publica de disponer
de las instancias y responsables (lineas de defensa)
adecuados para la implementacion del sistema de
control interno institucional, de acuerdo con las
capacidades organizacionales y con el marco
normativo vigente

62.0

Linea Estratégica

177

Mide la capacidad de la entidad publica de cumplir las
responsabilidades asignadas a la alta direccién y el
comité institucional de coordinacién de control
interno, en la gestion del riesgo y del control en la
entidad

61,2

Primera Linea de Defensa

178

Mide la capacidad de la entidad publica de cumplir las
responsabilidades asignadas a los lideres de proceso
y gerentes publicos, en la gestion del riesgo y del
control en la entidad

61,2

Segunda Linea de Defensa

179

Mide la capacidad de la entidad publica de cumplir las
responsabilidades asignadas a las oficinas de
planeacion, lideres de otros sistemas de gestion o
comités de riesgos donde aplique, en la gestion del
riesgo y del control en la entidad

61,6

Tercera Linea de Defensa

180

Mide la capacidad de la entidad publica de cumplir las
responsabilidades asignadas a las oficinas de control
interno o quien haga sus veces, en la gestion del
riesgo y del control en la entidad

67,7
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EMPRESAS
CUNDINAMARCA SA.ES.P.

Asi mismo, conforme a las directrices de la Funcién Publica, en cuanto al contenido del informe
pormenorizado, se utiliza la estructura del Modelo MECI, enfocado en la séptima dimension de
control interno dentro del MIPG, en linea con las buenas practicas que referencia el Modelo COSO,
y actualizado en un esquema de cinco (5) componentes: 1) Ambiente de Control, 2) Evaluacién
del Riesgo, 3) Actividades de Control, 4) Informacion y Comunicacién y 5) Actividades de
Monitoreo

Institucionalidad

De acuerdo con lo previsto en el articulo 2.2.21.1.5 del Decreto 648 de 2017, Empresas Publicas
de Cundinamarca, Mediante Decision Empresarial No. 028 del 22 de mayo de 2018, Por el cual
se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG con sus respectivos comités, entre
ellos el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

1. Ambiente de control

En relacidn con el Ambiente de Control, en la Empresa, durante la vigencia 2019, se han realizado
2 reuniones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, en las cuales, entre
otras, se han realizado las siguientes actividades:

Acta 01 del 31 de enero de 2019 en la cual la direccion de planeacidn presento para su aprobacion
el plan anticorrupcion y atencién al ciudadano y la direccién de control interno presento para su
aprobacién el plan de evaluacién y seguimiento para la vigencia 2019

Acta 02 del 06 de mayo de 2019 en la cual la direccidn de planeacién presento para su aprobacion
el manual de calidad actualizado, igualmente, la Direccion de Control Interno presento el avance
de los planes de mejoramiento producto de las auditorias de la Contraloria general de la republica
y la contraloria departamental.

2. Evaluacion del riesgo

En 2019, Todos los procesos de la entidad tienen identificados los riesgos estratégicos y sus
respectivos controles, a fin de prevenir la probabilidad de ocurrencia o de mitigar el impacto ante
un evento.

De acuerdo a la informacidén suministrada por la Direccion de Planeacion, en relacion con la
gestion de riesgos, se tiene lo siguiente:
Pagina 7
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EMPRESAS
CUNDINAMARCA SA.ES.P.

o Conforme a expedicion de la nueva guia del DAFP, a finales de 2018 se coloco en el
sistema de gestion de calidad la guia emitida por el DAFP y se unificé la metodologia
existente para la administracion del riesgo de gestion y corrupcion, con el fin de hacer
mas sencilla la utilizacion de esta herramienta gerencial para las entidades publicas y asi
evitar duplicidades o reprocesos, lo anterior lo consider6 necesario el Consejo Asesor del
Gobierno nacional en materia de control interno.

o Con lo anterior la Direccion de Planeacion de la entidad unifico la matriz de riesgos de
gestion y riesgos de corrupcidon para Empresas Publicas de Cundinamarca de la vigencia
2018.

e Se programd en el plan de accidn institucional 2019, meta relacionada con el tema para
ser ejecutada por todas las dependencias entre los meses de abril a septiembre, con el
acompafamiento de la direccion de Planeacion. Para esto se elabora agenda vy
cronograma de trabajo con los lideres de procesos y funcionarios designados por estos,
con quienes adelantaran reuniones de trabajo para la identificacién de los nuevos riesgos
o la adecuacién de los riesgos existentes, acorde con la nueva metodologia.

» Cabe sefalar que una vez se tenga el mapa de riesgos definitivo, este se presentara a la
alta direccién para lo de su competencia.

3. Actividades de Control

Sistema Integrado de Gestion — SIG de Empresas Publicas de Cundinamarca: Durante el afio
2018, se han realizado las actualizaciones requeridas a los diferentes procesos y procedimientos
del Sistema Integrado de Gestion, conforme a lo solicitado por los lideres de los procesos.

La informacion pertinente del Sistema Integrado de Gestion de la empresa puede ser consultada
a través de la pagina web de la entidad

Seguimiento a la gestién: Trimestralmente la direccién de Planeacion coordina el seguimiento a
los planes de accién, adoptados; los resultados del avance al 30 de marzo, por dependencia, se
publican en la intranet de la entidad, en el sistema integrado de gestion

4, Informacidon y Comunicacion

Este componente permite identificar la informacion interna y externa requerida para garantizar
un flujo de informaciéon adecuado a los diferentes grupos de valor de la Entidad, a través de
canales de comunicacién eficientes y efectivos.
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EMPRESAS
CUNDINAMARCA SA.ES.P.

Durante lo corrido afio 2019, en cumplimiento de las directrices impartidas por la Ley 1712 de
marzo de 2014, el Decreto reglamentario 103 de 2015, la Resolucion 3564 de 2015 y el Decreto
1081 de 2015, la entidad ha continuado con la actualizacion de la informacién minima obligatoria
respecto a la estructura, servicios, tramites y gestion, asi como la informacién financiera,
contractual y los instrumentos de gestion de informacion — Registro de Activos de Informacion,
indice de Informacién Clasificada y Reservada, Esquema de Publicacion en la seccion
“Transparencia y Acceso a Informacion Publica” en la pagina Web de la entidad

Adicionalmente, la empresa suministra de forma permanente informacién de su gestion,
utilizando medios como publicaciones en la pagina web institucional, donde se incluye
informacidn relativa a su mision, visiéon, productos, planeacion estratégica, tramites y servicios,
espacios de interaccion, ejecucion presupuestal, funcionamiento, inversién, estructura
organizacional, datos de contacto, normatividad relacionada con novedades y contratacién, entre
otros; cumpliendo con la informacion minima que se debe disponer para la consulta de la
ciudadania.

Igualmente, se realizan comunicados de prensa, Informe de gestion, videos institucionales,
piezas comunicativas reuniones y encuentros en las regiones y se presentan los resultados de la
gestién de la empresa en diferentes municipios del Departamento.

En cuanto al Plan de participacidn ciudadana, la Entidad efectud la actualizacién de la estrategia,
de conformidad con el cambio metodoldgico sugerido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Linea estratégica:

en el I semestre de la vigencia se han generado dos sesiones del comité de coordinacion de
control interno los dias 31 de marzo y 06 de mayo de 2019 y una sesion del comité de gestion y
desempenio.

Primera linea de defensa:

Los lideres de proceso se encuentran ejecutado sus procesos en pro de la fluidez de la
informacidn hacia los otros procesos de la entidad, ciudadanos, entes de control y terceros
interesados. Adicionalmente se estan generado evaluaciones de su gestion a través del
seguimiento de indicadores, entre otros.

Segunda linea de defensa:
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EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA'ESP.
La empresa cuenta con varios comités en los cuales se comunica la informacion de los controles
establecidos en la Entidad y se verifica su cumplimiento, entre estos se cuenta con el comité de
conciliaciones, el comité de defensa juridica que sesiona todos los meses. Por otra parte, se han
generado sesiones del comité de contratacion, 2 sesiones del comité de coordinacion de control
interno y 1 sesidn del comité institucional de gestion y desempefio.

Tercera linea de defensa:

La Oficina de Control Interno se encuentra ejecutando el Plan anual de auditoria aprobado para
la vigencia 2019 y mediante el cual verifica el cumplimiento de criterios normativos, de la
empresa; de igual forma, valida los controles e integridad de la informacién reportada por las
dependencias.

5, Monitoreo

Es el proceso que se lleva a cabo para verificar la efectividad del control interno de la empresa,
la gestion de los procesos, el nivel de ejecucién de los planes y programas y los resultados de la
gestion para establecer mejoras. Se realiza por medio de la supervisidon continua que realizan los
directores o lideres de cada area o proceso como parte de su responsabilidad frente al control
interno (Comité institucional de coordinacion de control interno, gerente, subgerentes, directores,
etc., dentro del ambito de la competencia de cada uno de ellos), asi como de las evaluaciones
periddicas que realiza la Oficina de Control Interno a través de la realizacién de auditorias.

Evaluacion Independiente:

La Direccién de Control Interno evalla de manera independiente el Sistema de Control Interno,
verificando el cumplimiento por parte de la Empresa de sus objetivos, principios y fundamentos,
comprobando la efectividad de cada uno de sus componentes y su interaccion para apoyar la
consecucién de los objetivos institucionales. Producto de las evaluaciones se presentan los planes
de mejoramiento, las cuales se realizan a través de los informes de auditoria. Las evaluaciones
son realizadas por la Oficina de Control Interno segln los lineamientos y la metodologia definidos
en el proceso de Evaluacion Independiente, soportado con la realizacién de auditorias internas.
En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, se realizaron entre otras las siguientes actividades:
Auditorias de gestion; seguimientos a las acciones de mejora determinadas como resultado de
las auditorias internas de calidad y gestion y elaboracién y presentacion de Informes a los entes
de control.

Autoevaluacion institucional:
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EMPRESAS
CUNDINAMARCA SA.ES.P.

Se tienen definidos distintos mecanismos que responden al monitoreo de la operacién, al
seguimiento de proyectos e iniciativas, autoevaluacion de procesos, monitoreos a la gestion de
riesgos, planes de mejoramiento.

- Reuniones de equipo directivo mediante la cual se realiza seguimiento a los temas estratégicos
de la entidad

- Seguimiento a los proyectos e iniciativas de los planes de accion, lo cual es realizado por los
lideres de proceso en coordinacion con la Direccidon de Planeacion.

- Medicién de indicadores de gestion de los procesos.

- Monitoreo a la efectividad de controles a partir de la gestion de riesgos y las evaluaciones
independientes realizadas por la Direccion de Control Interno.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

El Comité Institucional de Coordinacién del Control Interno, actia como érgano de coordinacion
y asesoria de la administracion de la entidad. Esta conformado por el Gerente, Suberente general,
Director Financiero, subgerente técnico, Secretaria de Asuntos Corporativos, Oficina Asesora de
Planeacidn, el Director de Control Interno, quien tiene voz, pero no voto.

El Comité se reline en sesiones ordinarias al menos dos (2) veces al afio. Durante el primer
semestre de 2019 sesiond en el mes de enero y en el mes de mayo y se presentaron temas como
el Plan Anual de Auditoria de la Direccion de Control Interno para la vigencia 2019, el avance del
Plan de Mejoramiento de la contralora Departamental producto de la Auditoria de la vigencia
2018.

Medidas de Austeridad — Directiva Presidencial 09 de 2018

De acuerdo con lo establecido por el Gobierno Nacional y departamental en materia de
austeridad, la entidad implemento el plan de austeridad, donde se destaca la racionalizacion de
los gastos de funcionamiento, en especial aquellos relacionados con los siguientes conceptos:
Publicaciones, viajes, uso de vehiculos, combustible, papeleria, consumo de servicios publicos,
eventos y administracion de personal, entre otros. Falta realizar las campafias para su
cumplimiento.
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EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA SA.ESP.
\ ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Aunque la empresa dispone de un sistema de control interno implementado y con un nivel de
desarrollo adecuado, enmarcado en los lineamientos del manual técnico del modelo estandar de
control interno adoptado por el decreto 943 de 2014, para la implementacion del modelo
integrado de planeacidon y gestion, se denota debilidades por falta de un consolidado de
autoevaluaciones y plan de trabajo que garantice su desarrollo y socializacion para su
fortalecimiento.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

> Socializar las tres lineas de defensa y su articulacion con los cinco componentes del control
interno, para su conocimiento y entendimiento.

> Analizados los resultados de MECI por linea de defensa y componentes y de acuerdo a
los resultados de FURAG se observa que hay debilidad en el autoevaluacion y
autorregulacién de la entidad al presentar deficiencias en la evaluacidn de las politicas,
directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos
dentro y en el entorno de la entidad, que permitan el adecuado ejercicio del control y en
la evaluacion en el dia a dia de la gestion institucional o a través de evaluaciones
periddicas

> Socializar el codigo de integridad direccionado para las entidades publicas y armonizarlo
con el codigo de ética que actualmente tiene la entidad.

» Continuar con el manejo de las herramientas dispuestas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica para los planes de accion sobre los autodiagndsticos
MIPG, dando prioridad a aquellas actividades que obtuvieron menores puntajes y que se
encuentran en color rojo, naranja y amarillo. Cabe anotar que los formatos en mencion
pueden ser ajustados por la entidad segun su realidad o necesidad.

> Tomando como referencia que el indice de desempefio institucional de la Empresa es del
61,2, es necesario proceder con mayor prontitud sobre las politicas con un puntaje menor
al indice de desempefio institucional, las cuales son: Gestion Estratégica del Talento
Humano, Integridad, Defensa Juridica, Gobierno digital, Participacién Ciudadana en la
Gestion Publica, Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional, Gestion del
conocimiento, Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos vy
Transparencia y acceso a la informacion
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CUNDINAMARCA SA.ES.P.

> Propiciar espacios de capacitacién para que sea manejada la nueva herramienta dispuesta
por el DAFP, “Guia para la Administracién del Riesgo y Disefio de Controles en Entidades
Publicas versidn 4”, la cual fue desarrollada como una herramienta con enfoque
preventivo, vanguardista y proactivo que permitira el manejo del riesgo y corrupcion, asi
como el control en todos los niveles de la entidad, brindando seguridad razonable frente
al logro de sus objetivos.

> Realizar seguimiento a los diferentes informes presentados por la Oficina de Control
Interno, a fin tener en cuenta las observaciones para mejorar aspectos que ponen en
riesgo el cumplimiento de los objetivos, metas, programas y proyectos institucionales.

> Ejecutar al interior de cada Direccion campanas de Autocontrol y del sistema de control
interno a fin de que se implementen actividades de monitoreo y supervision continua en
la empresa, este tipo de actividades se pueden dar en el dia a dia de la gestién
institucional o a través de evaluaciones periodicas (autoevaluacion) que permitan
emprender acciones para subsanar las deficiencias detectadas y encaminarse en la mejora
continua.

ORIGINAL FIRMADO

NUBIA YANNETH OSTOS BUSTOS
Directora de Control Interno
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