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CERTIFICACION SEGUIMIENTO A RIESGOS 30 DE ABRIL DE 2021

La Direccion de Control Interno en el ejercicio de sus funciones como tercera linea de defensa cuyo rol es
proporcionar informacion sobre la efectividad del Sistema de Control Interno, a través de un enfoque basado
en riesgos, incluida la operacién de la primera y segunda linea de defensa de forma independiente, transversal
y en el marco del enfoque hacia la prevencion, realiza el seguimiento a la gestion del riesgo institucional,
desarrollando las siguientes actividades:

1. Verificacién en el cumplimiento del desarrollo de la Politica de Administracién del Riesgo citada en la
Guia de Administracion del Riesgo institucional y publicada en la pagina web de la entidad.

La Politica de Administracion del Riesgo de Empresas Publicas de Cundinamarca, se construyd teniendo en
cuenta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG Segunda Dimension, Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, cumpliendo la politica No. 5 “formular lineamientos para la administracion del
riesgo”, y refleja el compromiso adquirido por la alta direccion para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. Adicionalmente incentiva a identificar y controlar los riesgos potenciales que pueden incidir en la
correcta operacién de la entidad, esta politica se desarrolla, a través, de la implementacion de mecanismos de
prevencion y seguimiento para gestion integral del riesgo, asi como, el establecimiento de acciones de control
acorde con las necesidades de los procesos involucrados.

Cabe resaltar que la politica es difundida por medio de la pagina Web institucional y fue aprobada en el Comité
de gestion y desempefio vigencia 2021.

2. Validacion de la metodologia utilizada por la primeray segunda linea de defensa para la identificacion,
consolidacion y analisis de los riesgos institucionales.

La metodologia utilizada para la gestion del riesgo de la entidad se lleva a cabo por medio del esquema de las
tres (3) lineas de defensa bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y la “Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas”, version.5, publicada en diciembre de
2020, la cual esta sustentada bajo los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP, en definiciones de riesgos y contiene todos los lineamientos a seguir para la identificacion, analisis y
valoracién de los riesgos teniendo en cuenta las siguientes fases:

Identificacion del Riesgo (primera y segunda linea de defensa)

La identificacién de riesgos se hace por medio de un andlisis del contexto estratégico institucional que involucra
aspectos externos, internos y del proceso que pueden incidir en el correcto cumplimiento de los objetivos. Esta
gestion se adelanta por medio de la Direccién de planeacion y Direccionamiento estratégico en conjunto con
los lideres de los procesos y/o sus equipos de trabajo, para este fin se programan mesas de trabajo, donde acorde
a las necesidades del proceso y el anélisis mencionado se construyen los riesgos segun su tipologia. De acuerdo
con lo anterior se observd que la matriz del mapa de riesgos institucional que esta en implementacion se
encuentra con el procedimiento descrito y tiene en cuenta los “‘factores para cada categoria del contexto”
descritos en la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas” V. 5.

Valoracion del Riesgo
Una vez identificados, aprobados y estructurados los riesgos por cada lider de proceso con asesoria con la

direccion de planeacion, se registran en el formato (PDE-F419, version 0) “Mapa de Riesgos™, caracterizandolos
por procesos conforme al nuevo modelo de operacion por procesos. Por otra parte, se tiene en cuenta el analisis
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de causas de las actividades criticas para evitar que se materialicen los riesgos y se define la probabilidad
(frecuencia-factibilidad) e impacto (consecuencia) producto del trabajo en conjunto con la primera y segunda
linea de defensa.

El riesgo inherente sobre el cual se van a aplicar los controles se define por la interseccion de las variables de
probabilidad e impacto y se tuvo en cuenta los criterios definidos en la “Guia de Administracion del Riesgo y
Disefio de Controles para Entidades Publicas”, mencionada anteriormente.

Es importante resaltar que para los riesgos de corrupcion en la escala de impacto tienen una calificacion mas
alta (moderado-mayor-catastrofico) debido a que en caso de materializarse algun riesgo representa una
consecuencia o amenaza significativa para la entidad, por lo anterior estos riesgos no son aceptados por la
entidad y se debe realizar las actividades de tratamiento.

Realizado el andlisis Técnico sobre el tratamiento de los riesgos de corrupcién se observé que, en todos los
controles definidos, su opcién de manejo es reducir el riesgo y contienen actividades de control de acuerdo con
lo definido en la “Guia de Administracion del Riesgo” Institucional” en la Estructura del Control.

Lineamientos sobre los riesgos relacionados con posibles actos de corrupcion

En esta fase los lideres de proceso definen los controles (preventivos- defectivos) segun aplique para determinar
la zona de riesgo residual y el tratamiento que se va a desarrollar conforme a lo definido en las fases anteriores.
Para la vigencia 2021 se establecieron controles (preventivos, defectivos y que se acepta el riesgo).
Adicionalmente con el resultado de aplicacidn de controles se establece el tratamiento al riesgo.

3. Evaluacion del disefio e idoneidad de los controles definidos, estableciendo si son efectivos y coherentes
para mitigar las causas asociadas a los riesgos, tomando como referencia los lineamientos de la “Guia de
Administracion del Riesgo y Disefio de Controles para Entidades Publicas” emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

Verificacion de las evidencias registradas por los responsables de los procesos (Estratégicos, Misionales, Apoyo
y Transversal) por la Oficina Asesora de Planeacion, analizando la efectividad de sus controles frente a la
materializacién del riesgo.

Teniendo en cuenta el nuevo Mapa de Procesos Institucional, verificar que los riesgos identificados. y los
controles establecidos sean coherentes en el marco de referencia del nuevo modelo.

Monitoreo y Revision

El monitoreo se desarrolla de forma cuatrimestral por parte de la primera y segunda linea de defensa por medio
del registro de evidencias y las observaciones descritas en la matriz de riesgos a corte del 30 de abril por cada
responsable del proceso, para este periodo las direcciones se encontraban. identificando y estructurando los
riesgos de cada proceso, de acuerdo a la nueva Guia para la administracidn del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas versidn 5, de diciembre de 2020.

FORTALEZAS.

La metodologia utilizada para la Gestion de Riesgo de la entidad estd orientada bajos los lineamientos
establecidos en la “Guia de Administracion del Riesgo y Disefio de Controles para Entidades Publicas” del
Departamento Administrativo Funcién Publica (DAFP) y se encuentra alineada con el modelo integrado de
planeacion y gestion MIPG, version actualizada. Aunado a lo anterior la entidad implemento la Matriz de
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Riesgos Institucionales Formato (PDE-F419, version 0), la cual es una herramienta metodoldgica que consolida
los riesgos institucionales y sirve como instrumento para hacer la valoracion de los riesgos.

Cabe resaltar que la politica es difundida por medio del sitio Web institucional y fue aprobada en el primer
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno en enero vigencia 2021.

CONCLUSION

Conforme con lo establecido en el Plan Anual evaluacion y seguimiento para la vigencia 2021 en la seccion de
informes de Ley, la Oficina de Control Interno realizé el primer seguimiento a la gestion del riesgo institucional
con el objetivo de establecer el nivel de cumplimiento en la gestion para la Administracion del riesgo, teniendo
en cuenta la estructura de los controles definidos y la verificacion de las evidencias reportadas.

En el desarrollo del seguimiento se pudo establecer que los lideres de los procesos en este periodo se
encontraban actualizando los riesgos de gestion y corrupcién, de acuerdo a la capacitacion impartida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, capacitacién que se llevé a cabo el 24 de febrero de 2021.
RECOMENDACIONES:

Como Unica recomendacién sera importante que la redaccién del control cumpla con estos criterios ya que de
esta forma se asegura la idoneidad del control.
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NUBIA YANNETH OSTOS BUSTOS
Directora de Control Interno
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