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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion — PIC vigencia 2026 de Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. se formula en cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de empleo publico y gestion del talento humano, en concordancia con los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) vy el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La capacitacion constituye un derecho constitucional de los servidores publicos y un
eje estratégico para el fortalecimiento institucional, orientado al desarrollo de
competencias laborales, comportamentales y digitales que impacten positivamente
el desempeiio individual y colectivo, la eficiencia administrativa y la generacion de
valor publico.

Para la vigencia 2026, el PIC se actualiza incorporando nuevas tendencias en gestién
del talento humano en el sector publico, tales como: aprendizaje continuo y
personalizado, transformacién digital y analitica de datos, liderazgo consciente,
bienestar integral, gestion del conocimiento, innovacion publica y-fortalecimiento de
habilidades blandas para entornos de cambio e incertidumbre.

MARCO NORMATIVO

El Plan Institucional de Capacitacién vigencia 2026 se fundamenta, entre otras, en
las siguientes disposiciones:

e Constitucién Politica de Colombia, articulos 53 y 54.

e Decreto Ley 1567 de 1998.

e Ley 909 de 2004.

e Ley 1064 de 2006.

e Decreto 1083 de 2015.

e Decreto 612 de 2018.

e Ley 1960 de 2019.

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2023-2030 — DAFP.

e Guia para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacion — DAFP.

e Lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
(Dimensién Talento Humano).

OBJETIVO GENERAL
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Fortalecer las competencias laborales, comportamentales, digitales y directivas de
los servidores publicos de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., mediante
estrategias de capacitacion alineadas con el MIPG, el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030 y las prioridades estratégicas institucionales, con el fin de
mejorar el desempeiio, la calidad del servicio y la generacion de valor publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Actualizar y desarrollar las competencias del talento humano de Empresas
Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., conforme a las nuevas tendencias en
gestion publica y talento humano.

e Promover una cultura de aprendizaje continuo, innovacién y adaptacion al
cambio.

e Fortalecer las habilidades digitales y el uso estratégico de herramientas
tecnoldgicas en los procesos institucionales.

e Impulsar el liderazgo ético, colaborativo y orientado a resultados.

e Consolidar practicas de gestidon del conocimiento que permitan preservar la
memoria institucional y potenciar el aprendizaje organizacional.

e Contribuir al bienestar integral y al clima organizacional de los servidores
publicos.

1. FASES PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC

I. Fase: Antecedentes o Diagnoéstico

En noviembre de 2025 se efectud una reestructuracion de la planta de personal
de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. mediante Acuerdo de Junta
No. 113 se establecio la estructura, Acuerdo de Junta No. 114 se determind la
nomenclatura de cargos, Acuerdo de Junta No.115 se establecid el Manual de
Funciones y Competencias laborales y Decisiéon Empresarial No. 082 establecio
el marco de referencia de distribucidn de cargos de trabajadores oficiales, dejado
una planta total de personal de cincuenta y dos empleos; de ese total, diecisiete
(17) son de libre nombramiento y remocion, y treinta y cinco (35) empleos de
trabajadores oficiales.
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Tabla Caracterizacion de los empleos, Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2025

Nivel Cargos Porcentaje
Directivo 13 25%
Asesor 4 8%
Profesional 31 60%
Técnico 4 8%
Total 52 100%

Fuente: Direccion de Gestién Humana, Administrativa y Servicio al Cliente

El cuadro anterior detalla por nivel el nimero de cargos aprobados por nivel en la
planta de personal de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP, y su
composicién porcentual.

COMPOSICION PLANTA DE CARGOS POR
NIVELES

Técnico; 4

Directivo; 13

Asesor; 4

La imagen muestra la distribucion por nivel del nUmero cargos aprobados en la
planta de personal de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP.

A continuacion, se presenta el cuadro que detalla la distribucién actual de la Planta
de Personal segun el tipo de vinculacion y el nivel jerarquico.
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Tabla Caracterizacién de los empleos por tipo vinculacién, Fecha de Corte: 31 de diciembre de

2025.

Nivel LNR DP TO

Directivo 12 1 -

Asesor 4 - -

Profesional - - 31

Técnico - - 4
Total 16 1 35

Participacion 31% 2% 67%
porcentual

LNR: Libre nombramiento y remocion
DP: De periodo
TO: Trabajador oficial

ANTIGUEDAD DE VINCULACION EN EPC

La siguiente tabla muestra la cantidad y distribucién porcentual de cargos vinculados
de acuerdo a los afos de ingreso a EPC;

Tabla Cargos por afios de vinculacion personal activo a 31 de diciembre de 2025.

LNR | TO No.  n
Menos de un afio 5 16 21 43%
2 a 8 afios 11 5 16 33%
9 a 17 afios 0 12 12 24%
TOTAL 49 100%

Fuente: Direccién de Gestion Humana, Administrativa y Servicio al Cliente

ANTIGUEDAD

Menos de un
afo
43%

2 a 8 afios
33%

Capital Tower- Piso 7 y 11
Tel: 601 580 16 72 - Cddigo Postal: 111321
Contactenos@epc.com.co

0 @ @EPCUNDI

Gobernacion e
Cundinamarca




Cadigo: GH-PI025

Version: 00

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Fecha: 28/01/2026

ENDIAMARGA SA 55 Pag. 6 de 13

La imagen anterior muestra la distribucion porcentual por afios de vinculacion de las
personas activas a 31 de diciembre de 2025.
NIVEL EDUCATIVO

A continuacion, se muestra los niveles educativos del personal vinculado a 31 de
diciembre de 2025, de acuerdo a su tipo de vinculacion.

Tabla Nivel educativo de personal activo a 31 de diciembre de 2025

Libre nombramiento y

remocion 16
ESPECIALISTA 12
MAGISTER 4

Trabajador Oficial 33
BACHILLER 3
ESPECIALISTA 21
MAGISTER 2
PROFESIONAL 7

Fuente: Direccidn de Gestién Humana, Administrativa y Servicio al Cliente

ESTUDIOS LIBRE NOMBRAMIENTO ESTUDIOS
Y REMOCION TRABAJADOR OFICIAL

i 10

: BACH f
; ESPECIALISTA g ESPECIALISTA
" MAGISTER

MAGISTER X R

PROFESIONAL

Las figuras anteriores muestras la distribucion del nivel educativo del personal
vinculado a 31 de diciembre de 2025 acorde a su tipo de vinculacion, en este sentido
se identifica como fortaleza que 39 servidores presentan estudios especializados,
es decir, la profesionalizacién de la planta es importante para el aporte de sus
conocimientos especificos para el cumplimiento del plan estratégico y plan de
desarrollo.
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Mediante el formato GH-F137 deteccion de necesidades de capacitacién las
dependencias registraron las tematicas a desarrollar, acorde a los criterios
establecidos:

TEMA CAPACITACION
Capacitacidn 1503001, 14001, 45001

Gestidén por resultados

DERECHO SOCIETARIO

SERVCIOS PUBLICOS

Objetivos vy metasz del plan estratégico
ACTUALTZACION USO PLATAFORMA SECOP II,
ACTUALTZACION EM NORMATIVA YVIGENTE,
ACTUALTZACION GESTION DOCUMENTAL
RESPOMSABILIDAD ¥ FUNMCIOMES DE LOS
SUPERNVISORES DE LOS COMTRATOS

RADICACIOMN -Procesos productivos v administrativos
claves que sellevan a cabo enla dependencia

Feforma pensional Ley 2381de 2024
Dizcapacidad e incluzidn OAFFP

Politica de Integridad DAFP

Juntaz Directivas- Gobierno Carparativo
Comunicacion asertiva v bueno uso de marca
institucionales

Encelintermedio v Power Bl

Modelo Integrade de Planeacian v Gestign DAFP
Implementacion de procesos tecnicos v narmativas en
las Archivos de Gestidn - AG

fortalecimiento en los conocimientos tecnico
operativas de la Gestidn Documental - GO

ENFOQUE ESTRATEGICO — MIPG

El PIC 2026 se articula principalmente con la Dimensiéon de Talento Humano del

MIPG,

fortaleciendo las etapas de:

Ingreso y desarrollo del talento humano.
Gestion del desempefio.

Bienestar y clima organizacional.
Integridad y valores del servicio publico.
Gestién del conocimiento y la innovacion.

Asimismo, contribuye transversalmente a las dimensiones de Direccionamiento
Estratégico, Gestidén con Valores para Resultados, Control Interno y Evaluacion de
Resultados.

pda<
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EJES TEMATICOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026

Teniendo en cuenta los ejes establecidos en la Guia para la formulacién, ejecucion
y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC, las necesidades identificadas
se ubicaran de acuerdo a las tematicas;

pa —

PAZ TOTAL, MEMORIA Y

DERECHOS HUMANOS
HABILIDADES Y TERRITOR!O VIDA
COMPETENCIAS Y AMBIEN'I'E

PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD MUJERES, mcwsuén
DE LO PUBLICO Y DIVERSIDAD
_,/
TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

Fuente: Direccion de Empleo Publico Funcion Publica y DAFP 2023

Responde al papel fundamental que tienen las
administraciones publicas en la construccion de la paz
Paz Total, Memoriay | en una sociedad, ya que son las _encargadas de
Derechos Humanos | gestionar y coordinar politicas publicas y servicios que
impactan directamente en la convivencia y el bienestar
de la poblacion.
Esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el
fin de interpretar y comprender los territorios como
constructo social, sustento material y simbdlico de las
Territorio, Vida y relaciones entre sociedad y naturaleza. En este sentido
Ambiente las y los servidores publicos tendran la amplitud para
construir herramientas que les permitan realizar un
estudio y valoracion de los territorios donde se
desenvuelve, ya sea en espacios urbanos o rurales, y
Como consecuencia, general ciertas estrategias de
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planificacion para el desarrollo dentro del contexto de
las problematicas locales y variables del territorio de
manera particular, ofreciendo una solucién a esos
fendmenos e inconvenientes socio territoriales, como
también propender por la transformacion y gestion del
territorio de forma multiescalar.
Este eje propone cualificar las capacidades del talento
Mujeres, inclusion y | humano de las entidades publicas, en el enfoque de
diversidad género, interseccional y diferencial para la mejora
continua de la gestion publica y su desarrollo, en el
marco de la Ley 2294 de 2023.
La capacitacion y formacion de las y los servidores
publicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamentos de la industria 4.0 de la cuarta revolucion
Transformacion industrial y de la transformacion digital en el sector
digital y cibercultura | publico, pues lo procesos de transformacion de la
economia en el mundo, sus conceptos, -enfoques Y
modelos propuestos alrededor de las tendencias en la
industria impactan de una u otra manera a la
administracién publica.
La capacitacion en ética y probidad es especialmente
importante en el contexto actual, en el que Ia
corrupcion y el mal uso de los recursos publicos son
una preocupacion creciente en muchos paises, Los
servidores publicos deben 'ser conscientes de las
implicaciones éticas de sus acciones y decisiones, y
estar preparados para enfrentar las situaciones en la
que pueda presentar un conflicto  de interés o una
tentacion de actuar de manera indebida.
A través de este eje, se puede fortalecer o desarrollar
competencias laborales, que permitan complementar
los avances que poseemos en la actualidad de esta
Habilidades y materia de y articular los componentes clave como la
competencias construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y
el diccionario o catalogo de competencias para lograr
en la gestion estratégica del talento humano, un
diferencial valioso que incremente el valor publico
desde el rol del servidor publico.

Probidad, ética e
identidad de lo
publico
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Programa de induccion y reinduccion:

Estrategia permanente dirigida a servidores nuevos y antiguos, orientada a fortalecer
el conocimiento institucional, la cultura organizacional, los valores, los procesos y el
marco normativo de EPC, apoyada en herramientas virtuales y recursos de la intranet
institucional.

PROCESO DE INDUCCION — EPC — Empresas Publicas de Cundinamarca

PROCESO DE INDUCCION
Presertiacica de Inducosdn

Induccion SST 2025 v3

QESTIONDUINANADePC COM CO

Cursos obligatorios en modalidad virtual

1. Modelo Integrada de Planeatidn y Gestion MIPG

2 imegridad, Transparencia y Lucha comrs la corrupesdn
3. Discapacidad & inclusion Laborsl - Pacin productividad
4 Us0 Responsable de las TIC - 2026

5. Derechos Humanos
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MODALIDADES DE CAPACITACION
e Presencial.
e Virtual sincronica.
e Virtual asincrodnica.
e Microlearning (capsulas cortas de aprendizaje).
e Aprendizaje colaborativo y comunidades de practica.
e Charlas, talleres, seminarios y cursos certificados

PRESUPUESTO 2026

El Plan Institucional de Capacitacion 2026 se ejecutard conforme al presupuesto
aprobado para la vigencia fiscal en la Decision Empresarial No.107 del 29 de
diciembre de 2025, desagrega el presupuesto de gastos y disponibilidad final
aprobado para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2026,
optimizando recursos mediante alianzas estratégicas con:

e Departamento Administrativo de la Funcion Publica = DAFP.
e Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP.

e Administradora de Riesgos Laborales — ARL.

e Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio.

e Camaras de Comercio o instituciones académicas.

e Plataformas virtuales de aprendizaje

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Direccion de Gestidn Humana, Administrativa y Servicio al-Cliente realizara el
seguimiento y evaluacion del PIC mediante el cumplimiento del cronograma del plan
institucional del capacitacion y se evidenciara con:

e Registro de asistencia.

e Evaluacién de satisfaccion de las capacitaciones.

e Retroalimentacion de jefes inmediatos.

e Analisis de aplicacion de los conocimientos adquiridos.

Indicadores:

PLAN INDICADOR
IPIC:
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(No. eventos de capacitacion
Plan Institucional de capacitacion efectuados/ No. total de eventos
de capacitacion programados) *
100

Cobertura de capacitacion
Conocimiento adquirido en la
capacitacién (Encuesta)

A través del Plan de accion se efectla seguimiento al avance, gestion y
cumplimiento del presente plan.

RESPONSABLES
e Gerentes publicos.
e Direccién de Gestion Humana, Administrativa y Servicio al Cliente.
e Lideres de proceso.
e Servidores publicos de EPC.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, los Gerentes
Publicos son responsables de orientar, aprobar y hacer seguimiento al Plan
Institucional de Capacitacién, asegurando su articulacion: con ‘los objetivos
estratégicos de la entidad y las necesidades de fortalecimiento de competencias
institucionales. La Direccion de Gestion Humana, Administrativa y Servicio al Cliente
lidera la identificacion de necesidades de capacitacion, la formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Plan Institucional de Capacitacion, garantizando el
cumplimiento de la normatividad vigente y de los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP. Los lideres de proceso
apoyan la priorizacién de necesidades, facilitan la participacion de los servidores y
promueven la aplicacion de los conocimientos adquiridos en el desempefio laboral.
Los servidores publicos de EPC participan activamente en. las acciones de
capacitacion programadas y son responsables de aplicar los aprendizajes y
competencias desarrolladas en el ejercicio de sus funciones. Las funciones
especificas de los responsables se encuentran definidas en el Manual de Funciones
y Competencias Laborales.
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VERSION| FECHA | DESCRIPCION DEL CAMBIO | RESPONSABLE CARGO

Directora de
Gestion Humana,

0 28/01/2026 | Version Inicial Johanna Cabrera - .
Administrativa y
Servicio al Cliente
PROYECTO REVISO APROBO
Nombre: Maria Palacios Nombre: Johanna Cabrera | Nombre: Dina Gonzalez
Cargo: Profesional — Gestion | Cargo: Directora de Cargo: Subgerente General
Humana Gestion Humana,
Administrativa y Servicio al
Cliente
Direccién: Gestion Direccion: Ges_tic_’m _ Subgerencia General
' = . Humana, Administrativa y
Humana, Administrativa y | sepvicio al Cliente
Servicio al Cliente
Fecha: 28/01/2026 Fecha: 28/01/2026 Fecha: 28/01/2026
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TEMA CAPACITACION Noy
Capacitacion ISO 9001 14001, 45001 1 1 1
Gestion por resultados T
3| DERECHO SOCIETARIO T
I_[SERVCIOS PUBLICOS T
Obietivos v metas del plan estratéaico T
ACTUALIZACION USO PLATAFORMA SECOP II,
Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente 6 |ACTUALIZACION EN NORMATIVA VIGENTE, 1
ACTUAIT7ACION GESTION DOCHIMENTAI
7 |RESPONSABILIDAD Y FUNCIONES DE LOS 1
SUPFRVISORES DF 10S CONTRATOS
g |RADICACION -Procesos productivos y administrativos N
claves que se llevan a cabo en la dependencia
Eie 3 Mujeres, Inclusion y Diversidad 9 [Reforma pensional Ley 2361 de 2024 T
10_|b e inclusin DAFP T
11 |Manejoy funcionamiento de SOLIN - MGduio N
Tesoreria
12__|MERCURIO Sistema de radiacion T
Ejoa: T én digitaly Cibercultur 13 |IA APLICADA AL DERECHO T
14_|Maneio el PAC - SOLIN T
Cambios ogi i y ini
15 |que demanden la actualizacion de conocimientos. 1
CONTRACTLIAI
16 |Obsenvaciones de las auditorfas realizadas T
Eje 5: Probidad, Etica e Identidad de lo Publico | 17 [Servicio al cliente yJo atencién al ciudadano 1
Lenauaie claro
18_|Politica de Intearidad DAFP T
19 [Juntas Directivas- Gobierno Corporativo T
20| Comunicacion asertiva y bueno uso de marca i
21 |Excel intermedio v Power B T
22| Modelo Intearado de Planeacién v Gestion DAFP T
23 |c Maneio de sustancias auimicas T
24 |Capacitacion Funciones y Responsabilidades COPASST 1
25 | Capacitacion Funciones y Responsabilidades COMITE 1
CONVIVENCIA LABORAL
26| Capacitacion Gestion de Ia seguridad vial integral (pesv - N
27| Capacitacion de Hiaiene Postural T
28 |Capacitacion Trabajo en equipo y comunicacién asertiva 1
% |c Tev 1010 acoso laboral v sexual T
30| Capacitacio Planeadas COPASST 1
31 |c: Intearal ESV) 1
32 [Capacitacion manejo de quejas - resolucion de conflictos 1
33| Capacitacio 6n de AT y EL COPASST T
34 |c curso de 50 horas en SST. 1
35| Caacitacion Liderazao T
c de operalivos
3 | definidos en el Plan de :
37_|c Auditoria COPASST T
35| Capacitacion prevencion de enfermedades N
v habitos saludables
39| Capacitacion maneio del estrés T
Eje 6: Habilidades y Competencias 20 [, de peliaros yriesaos T
41| Capacitacién condiciones de seguridad locativo - Caidas i
nivel
42 |Capacitacion manejo de emergencias viales (simulacro) 1
43| Capacitacion Primeros Auxlios basicos T
44| Capacitacién primeros auxiios psicologicos - manejo de i
45 |Capacitacion Incendios: manejo de extintores control de i
conatos. Bricada
6 |c: Evacuacion y rescate. Brigada T
47| Capacitacion_Primeros ausilios T
48 |c: Aspectos legales. Brigada 1
49 |Capacitacion Orden y Aseo ( Programa riesgo prioritario) 1
50| Caacitacion Maneio Defensivo (PESV) L
51 [Cédigo Nacional de Transito ley 769 de 2002 actualizado 1
52 |Gestion de la Seguridad Vial en la Empresal/iModulo de i
seauridad vial general
53 |Prevencion del Consumo de alcohol, drogas y sustancias i
al volante.
54 |Manejo de las distracciones fatiga y estrés en la N
Manejo de las distancias en la conduccion y velocidad
55 1
excesiva /livelocidad v factores de riesao
55 |Implementacion de procesos tecnicos y normativos en los i
Archivos de Gestion - AG
57 |fortalecimiento en los conocimientos tecnico operativos de. i
Ia Gestion D

* Cronoarama suieto a modificaciones

Plan de Capacitacién 2026

ACTIVIDADE: 0o "o 81 o 81 o [ 111 o1 6 | ol 6 | ol s 1 o] 5 1 o 5 | o] 3] ol 2 [ o] ol o]

TOTAL ACTIVIDADES PROGRAMAD
TOTAL ACTIVIDADES EJECUTADAS 0
TOATL ESTADO EJECUCION % 0%




