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PRESENTACION

En nombre de Empresas Publicas de Cundinamarca — EPC, les doy la bienvenida
a este espacio de rendicion de cuentas, un ejercicio de transparencia, dialogo y
responsabilidad publica que nos permite compartir los resultados de nuestra gestion,
reconocer los desafios que enfrentamos y escuchar las inquietudes y propuestas de los
ciudadanos.

Nuestra mision es contribuir a mejorar la calidad de vida de los cundinamarqueses
mediante el fortalecimiento de los servicios de agua potable y saneamiento basico,
especialmente en los territorios donde persisten brechas de cobertura, calidad y
continuidad.

Entre los principales avances de nuestra gestion encontrara en este documento, se
encuentra el fortalecimiento de la infraestructura de agua potable y saneamiento basico
en Cundinamarca, mediante la viabilizacién de nuevos proyectos, la ejecucidon de obras
y la culminacion de iniciativas que contribuyen al bienestar de las comunidades. Estas
acciones representan importantes inversiones para ampliar y mejorar los servicios
publicos, beneficiar a miles de habitantes y avanzar en la reduccién de brechas entre
los municipios.

De cara al cierre de 2026 y a la continuidad del Plan Departamental de Aguas, nuestra
prioridad sera impulsar los proyectos en curso, culminar los proyectos en curso y
continuar con el fortalecimiento de las capacidades institucionales de la entidad.

Finalmente, quiero invitar a la ciudadania, a las organizaciones sociales, a los
representantes de los municipios y a todos nuestros grupos de interés a participar en la
audiencia publica de rendicion de cuentas que realizaremos en noviembre.
Sus preguntas, observaciones y propuestas son fundamentales para construir una
gestion mas abierta, cercana y efectiva.

Jorge Enrique Machuca, Gerente General EPC

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
.7 Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
Gobernacion g Contactenos@epe.com.co

y Cundinamarca £, COM.C0

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



/

EMPRESAS' PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

P

1. GESTION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.1. MODELO DE GESTION EMPRESARIAL

Este componente del informe de gestion institucional, presenta los resultados
relacionados con el gobierno corporativo, la formulacion, seguimiento y evaluacion de
politicas institucionales, el sistema integrado de la calidad y la planeacién estratégica.

Los resultados permiten consolidar una organizacién moderna, integrada y orientada al
logro de los objetivos institucionales de la Empresa.

Dentro de las acciones desarrolladas para el fortalecimiento del direccionamiento
estratégico de la empresa, se destaca la generacion de la Cadena de Valor en la cual se
articulan las metas misionales, se integran los procesos misionales y se destaca la
innovacion y sostenibilidad como valor agregado.

Grafica 1- Cadena de valor

/f‘" CADENA DE VALOR DE EMPRESAS PUBLICAS
S e DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P.

CUNDINAMARCA S A. ESP.

Mision: Mision:

Viabilizar proyectos Supervisar y entregar
sostenibles proyectos de acueducto
Meta: alcantarillado

eta:

eta:
Entregar 185 conceptos -
Entregar 154 proyectos

- técnicos favorables

Mision:

Mision: Conocer, Agpent 4
Verezs, . Ampliar la cobertura,

prevenir y atender

las emergencias continuidad y
e calidad
eta: Atender a los .
114 municipios fortiocer 3068
vinculados al PDA prestadores

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321

3 Gobernacion e Contactenos@epc.com.co
) Cundinamarca
- o @ @ @EPCUNDI

dax<

Cundinamarca

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

pda~{

Cundinamarca

Esta dinamica de incorporar la cadena de valor a la cultura organizacional, se viene
fortaleciendo con un encuentro en el cual participaron cerca de 200 colaboradores de la
empresa y posteriormente se han venido generando estrategias de comunicacion
interna, induccion y reinduccion con el propdsito de afianzar esta cultura organizacional
el pasado 04 de marzo y posteriormente, en el evento de cumpleafios 18 de la empresa
en la cual se realiza la induccion y reinduccion al equipo de trabajo.

Imagen 1- Evento 360 marzo 04

-

—

Con estas acciones, el direccionamiento estratégico cuenta con una mejora integral en
una dinamica denominada “EPC 360", la cual es una estrategia de desarrollo
organizacional integrada y de alto valor que proyecta la generacion de un hito en la
historia de la empresa para proyectarla al 2050.

Esta apuesta integra el desarrollo del talento humano, la transformacion digital, la
revision y actualizacidon de procesos y procedimientos y la sustentabilidad, fortaleciendo
la cultura del logro, el mejoramiento continuo y el autocontrol.

Con esta cultura de la mejora permanente se proyecta la empresa a ocupar destacados
lugares en el ambito de los planes departamentales de agua en Colombia, promover la
calidad de vida de los cundinamarqueses y aportar a la sustentabilidad, garantia y
calidad de los servicios publicos de su competencia.

Mas que un conjunto de proyectos aislados, EPC 360 constituye un modelo de
integracion institucional, que alinea:
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J Talento humano

. Transformacion digital

. Planeacion estratégica

. Gestidn por procesos

. Calidad y autocontrol

. Sostenibilidad y relacionamiento ciudadano

Su proposito es consolidar una cultura organizacional basada en:

. Orientacion a resultados

J Mejoramiento continuo

J Transparencia y autocontrol

. Innovacion y servicio al ciudadano

Grafica 2 - Componentes estrategia EPC 360
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1.2 GESTION DE LA CALIDAD

1.2.1 Estado, actualizacion y mejora continua del Sistema
Integrado de Gestion, mapa de procesos

Durante la vigencia 2026, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. avanz6 en
una nueva etapa de modernizacién y fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion
(SIG), orientada a mejorar la articulacion de los procesos institucionales, fortalecer el
control de la informacién, desarrollar las competencias del talento humano y consolidar
mecanismos de seguimiento, evaluacion y mejora continua.

Actualizacion del mapa de procesos y fortalecimiento de la articulacion institucional

Grafica 3- Mapa de procesos
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Consolidacion del nuevo mapa de procesos de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A.
E.S.P., en concordancia con la estructura organizacional y los ajustes institucionales
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asociados al Acuerdo Empresarial No. 113 de 2025. Este trabajo permitio fortalecer la
organizacion e interaccion de los procesos, precisar sus relaciones y favorecer la
articulacion entre la planeacion estratégica y la operacion institucional.

En materia de direccionamiento estratégico del sistema, se actualizo la Politica Integrada
del Sistema de Gestion, incorporando los lineamientos institucionales y los compromisos
relacionados con la calidad, la gestién ambiental, la seguridad y salud en el trabajo, la
gestion del riesgo y la mejora continua. De igual forma, se reviso y actualizd la Politica
de Administracién del Riesgo, armonizandola con el marco normativo vigente y
fortaleciendo el modelo institucional para la identificacion, valoracidn, tratamiento,
monitoreo y seguimiento de los riesgos de gestidon, corrupcion, seguridad de la
informacion y demas riesgos aplicables.

Como parte del fortalecimiento de la segunda linea de defensa, se consolidé el
seguimiento periddico a los controles y a las acciones de tratamiento definidas para los
riesgos institucionales, verificando su implementacion, efectividad y contribucién al
cumplimiento de los objetivos estratégicos, asi como generando alertas vy
recomendaciones para la toma oportuna de decisiones y la mejora continua del Sistema
Integrado de Gestion.

Fortalecimiento del sequimiento al ciclo de vida de los proyectos

Como parte de las acciones de fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidn, se ha
trabajado en la revisidon del ciclo de vida del proyecto lo cual permite evidenciar la
evolucion de este ejercicio y su aporte al fortalecimiento de la planificacién, el
seguimiento y la trazabilidad de los proyectos. Asimismo, constituye un insumo para
identificar oportunidades de mejora, fortalecer la gestion de riesgos y facilitar el
seguimiento al cumplimiento de los objetivos y resultados esperados.

Modernizacion tecnologica mediante la implementacion del software Qualitas

Se adquirié un software especializado para la administracion del Sistema Integrado de
Gestidon, herramienta que permitirda automatizar el control de la informacion
documentada, la gestién de riesgos, el seguimiento a indicadores, la administracion de
acciones de mejora y la programacion y ejecucién de auditorias internas y externas.
Esta implementacion constituye un avance significativo en la transformacién digital de
la entidad, al fortalecer la trazabilidad, la eficiencia operativa, la toma de decisiones
basada en informacidn y la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion.
Adicionalmente, la entidad avanza hacia una gestion del SIG mas organizada, trazable
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y apoyada en herramientas digitales, disminuyendo la dependencia de mecanismos

dispersos de administracion y seguimiento.

Imagen 2- Software Qualitas
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Fortalecimiento de competencias para la auditoria interna del SIG

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades
institucionales, se adelanto el proceso de formacion de auditores internos en las normas
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, correspondientes a los sistemas de
gestion de la calidad, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

El desarrollo de estas competencias constituye un elemento clave para avanzar hacia
auditorias mas estructuradas, objetivas y orientadas a la mejora continua, en
articulacion con los requisitos normativos aplicables y los documentos institucionales.
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Sequimiento a las certificaciones y sostenibilidad institucional

En materia de evaluacién externa, durante la vigencia se adelantaron las gestiones
contractuales y preparatorias correspondientes para dar continuidad a los procesos de
auditoria y mantenimiento de las certificaciones del SIG bajo las normas ISO 9001:2015
e ISO 45001:2018. Asimismo, se contempla la realizacion de la auditoria relacionada
con el Sello de Sostenibilidad durante noviembre de 2026, de acuerdo con la
programacion institucional.

Estas actividades buscan verificar la conformidad del sistema, identificar oportunidades
de mejora y dar continuidad a los compromisos institucionales relacionados con la
calidad, la seguridad y salud en el trabajo y la sostenibilidad.

En conjunto, los avances de 2026 reflejan una gestion orientada no solo al
mantenimiento de las certificaciones, sino también al fortalecimiento de las
herramientas, competencias y mecanismos de seguimiento necesarios para consolidar
un Sistema Integrado de Gestidn articulado con la estrategia institucional y la mejora
continua.
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Avance consolidado 2024 — 30 de septiembre de 2026

Durante el periodo de gobierno se consolidd el fortalecimiento del Sistema Integrado de
Gestion como un eje estratégico para la modernizacion institucional. Se actualizo el
Mapa de Procesos el contexto estratégico, el normograma, la matriz de riesgos y la
informacion documentada, alineando la gestidn institucional con la nueva estructura
organizacional y los objetivos estratégicos de la entidad.

Asimismo, se garantizd la continuidad y el fortalecimiento de las certificaciones mediante
la ejecucién de auditorias internas y externas, y se inicid la implementacién de un
software especializado para la administracion del Sistema Integrado de Gestion, el cual
permitira fortalecer la gestion documental, la administracion de riesgos, el seguimiento
a indicadores, las acciones de mejora y la programacién de auditorias, contribuyendo a
la transformacidn digital de la entidad.

Estas acciones fortalecieron la capacidad institucional para gestionar los riesgos, mejorar
el desempenio de los procesos, soportar la toma de decisiones con informacion confiable
y consolidar una cultura de mejora continua. Como resultado, la entidad incrementd su
eficiencia operativa, fortalecio el cumplimiento de los requisitos de las normas ISO y
consolidé una gestidon orientada a la satisfaccion de los clientes y demas partes
interesadas, mediante la prestacién de servicios con mayores estandares de calidad,
oportunidad y confiabilidad.

1.2.2 Implementacion de la norma ISO 14001:2015

La implementacion de la norma ISO 14001:2015 constituye una oportunidad para
fortalecer la gestion ambiental de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.
(EPC), mediante la identificacion y gestidon de los aspectos e impactos ambientales, la
prevencion de la contaminacion, el uso eficiente de los recursos naturales y el
cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) comprende las actividades administrativas
desarrolladas en su sede institucional, asi como la gestion de los programas y proyectos
vinculados al Plan Departamental de Agua (PDA), considerando el control e influencia
que ejerce la Entidad a través de la planificacion, el seguimiento, la supervision y la
gestion contractual. Su implementacion se articula con el Sistema Integrado de Gestidn
y busca incorporar buenas practicas ambientales en los procesos institucionales,
promover la participacion de los servidores publicos y fortalecer la mejora continua.
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A continuacion, se presentan los principales avances y resultados obtenidos en el
desarrollo del SGA, con corte al 30 de septiembre de 2026, como parte de la preparacion
de la Entidad para avanzar hacia la certificacion bajo la norma ISO 14001:2015.

Avance consolidado 2024 — 30 de septiembre de 2026

Durante la vigencia 2026, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., a través de
la Direccion de Planeacion, avanzo en la estructuracion del sistema tomando como
referencia los requisitos de la norma ISO 14001:2015 y articulando su desarrollo con el
Sistema Integrado de Gestidn institucional.

El diagndstico inicial realizado en febrero de 2026, permitié identificar brechas y
necesidades para orientar la planificacion del sistema. A partir de este ejercicio se
priorizd la construccion de instrumentos documentales, la identificacion de aspectos e
impactos ambientales, la definicién de controles y el establecimiento de mecanismos
para hacer seguimiento al desempefio ambiental. Los avances descritos a continuacion
corresponden a las actividades con soporte disponible al corte indicado.

Grafica 4- Avance del SGA

® @

FEBRERO 2026 “ JUNIO 2026 30/09/2026

o —

Diagnéstico inicial Programas ambientales Inicio del pesaje Corte del informe
Punto de partida para Agua - energia - paped « Registro periddico de Avances documentales
identificar brechas. residuos residuos generados y operativos
-/
Estructuracion del SGA

Se consolidaron los instrumentos de planificacion del SGA, incluyendo las matrices de
aspectos e impactos ambientales, requisitos legales, riesgos y oportunidades, asi como
la definicion del alcance y la identificacion de partes interesadas. Estos avances
contribuyen al cumplimiento de los numerales 4, 6 y 8 de la norma ISO 14001:2015,
relacionados con el contexto organizacional, la planificacién y el control operacional.

Asimismo, se elaboraron y ajustaron procedimientos, instructivos y formatos para el
seguimiento al consumo de recursos, la gestion de residuos y la atencién de
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contingencias ambientales, fortaleciendo las bases documentales y operativas
necesarias para la implementacion y mejora continua del sistema.

Como complemento a este proceso de estructuracion, se formularon cuatro programas
de gestion ambiental orientados a llevar estos lineamientos a la practica, mediante
acciones para el uso eficiente de los recursos naturales, la reduccion del consumo de
papel y la gestidn integral de los residuos generados en la Entidad.

Grafica 5 - Programas de Gestion Ambiental
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En el marco de la implementacién del Sistema de Gestion Ambiental (SGA), se
adecuaron puntos ecoldgicos en las instalaciones administrativas conforme al cddigo de
colores establecido en la Resolucién 2184 de 2019. De manera complementaria, se
retiraron las cestas individuales de los puestos de trabajo, con el fin de fortalecer la
separacion en la fuente y promover el uso adecuado de los puntos de disposicion
habilitados.

Asi mismo, a partir de junio de 2026, se inicid el pesaje periddico de los residuos
generados en la entidad, permitiendo avanzar en la cuantificacion y el seguimiento de
esta variable ambiental. Igualmente, se implementaron registros para el control del
consumo de agua y energia y se fortalecié el seguimiento al consumo de papel. La
informacién recopilada constituye un insumo para la construccién de indicadores, el
analisis del comportamiento ambiental y la identificacion de oportunidades de mejora.
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Grafica 6- Seguimiento y control Ambiental
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Como parte del fortalecimiento del SGA, en junio de 2026 se inicid el pesaje periddico
de los residuos generados en las instalaciones administrativas. Los registros disponibles
muestran la cantidad de residuos aprovechables separados en la fuente durante junio,
julio y septiembre. En conjunto, se registraron 109.54 kg de materiales aprovechables,
equivalentes aproximadamente al 18.0% del total de residuos reportados en esos tres
meses.

Grafica 7- Kg de Residuos Aprovechables registrados en la entidad
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Total aprovechable registrado: 109.54 kg | 18.0% del total registrado en estos meses
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Este resultado refleja un avance en la identificacion y separacién de materiales que
pueden reincorporarse a procesos de aprovechamiento, como papel, cartén y plastico,
segun la composicién reportada en cada periodo. Para la Entidad, fortalecer esta
practica contribuye a mejorar la separacion en la fuente, disponer de informacién para
la toma de decisiones y promover una cultura de uso responsable de los recursos.

Estrategia de comunicacion y sensibilizacion ambiental

Se realizaron charlas, capacitaciones y acciones de comunicacion dirigidas a los
colaboradores de la Entidad, con el propodsito de fortalecer sus conocimientos, promover
buenas practicas ambientales y fomentar su participacion en la implementacién del
Sistema de Gestién Ambiental (SGA).

Como parte de esta estrategia, se incorporé a “Kike”, el avatar institucional, como
recurso pedagdgico para transmitir los mensajes ambientales de manera cercana, visual
y comprensible. Asimismo, mediante la campana “Todos somos parte del SGA”, se
promovio el uso eficiente de los recursos, la correcta separacion de residuos y la
incorporacion de habitos sostenibles en las actividades cotidianas. Estas acciones
contribuyen a fortalecer la cultura ambiental institucional y a consolidar el compromiso
de los colaboradores con el cuidado del ambiente y la mejora del desempefio ambiental
de EPC.
Imagen 4- Campaia Ambiental con kike

iEn EPC fortalecemos nuestro
compromiso conel AMBIENTE!
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Mejora continua y ruta hacia /a certificacion

La consolidacion del Sistema de Gestion Ambiental (SGA) requiere mantener un proceso
continuo de evaluacion y mejora que permita verificar la eficacia de las acciones
implementadas, identificar brechas y fortalecer el cumplimiento de los requisitos de la
norma ISO 14001:2015.

Para avanzar hacia la certificacion, es fundamental contar con bases documentales y
operativas sdlidas, asi como con evidencias verificables que demuestren Ila
implementacion efectiva del sistema, el cumplimiento de los requisitos aplicables y el
seguimiento al desempefio ambiental. En este sentido, EPC continuara fortaleciendo el
SGA para asegurar su aplicacion en los procesos institucionales y avanzar
progresivamente hacia la certificacion ambiental.

Avance consolidado 2024 — 30 de septiembre de 2026

Como resultado del proceso adelantado durante el actual periodo de gobierno,
Empresas Publicas de Cundinamarca inicié la estructuracién formal de su Sistema de
Gestion Ambiental, superando las brechas identificadas en la linea base de 2023 y
sentando las bases para avanzar hacia la futura certificacion bajo la norma ISO
14001:2015. En este marco, se fortalecid la gestion documental mediante Ila
elaboracion, actualizacion y control de procedimientos, formatos, matrices y demas
informacidon documentada requerida por el sistema, al tiempo que se integraron los
requisitos ambientales al Sistema Integrado de Gestion y al nuevo mapa de procesos
institucional, favoreciendo su incorporacidon en la gestidon y operacién de la entidad.
Paralelamente, se impulsé la apropiacién de la gestién ambiental a través de actividades
de capacitacion y sensibilizacion dirigidas a los servidores publicos. Como parte de esta
estrategia, en 2025, en articulacidon con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), se
desarrolld el curso Fundamentos de la Norma ISO 14001:2015, fortaleciendo las
competencias del personal y promoviendo el conocimiento de los principios y requisitos
del Sistema de Gestion Ambiental, como un paso fundamental para su implementacién,
consolidacién y sostenibilidad institucional.

1.2.3 Certificaciones ICONTEC y reconocimientos de calidad

Logro detallado de la vigencia 2026 (corte a 30 de septiembre)

Durante lo que va corrido de la vigencia 2026 la entidad avanzo en la consolidacion de
su estrategia de reconocimiento institucional mediante la postulacién a los Premios de
Alta Gerencia del DAFP, Global Water Awards, Premio Guangzhou, NOVAGOB vy
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reconocimientos de ANDESCO, fortaleciendo el posicionamiento institucional basado en
la innovacion, la sostenibilidad y la mejora continua.

Durante el actual periodo de gobierno Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.
fortalecio significativamente su posicionamiento institucional mediante el cambio del
ente certificador Bureau veritas a ICONTEC.

Imagen 6- Certificaciones ICONTEC
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De forma paralela se realiz el mantenimiento de las certificaciones de las normas ISO
9001:2015 e ISO 45001:2018 y la obtencidon del Sello de Sostenibilidad ICONTEC
categoria Plata que permite que EPC se posicione en la implementacién de practicas
sostenibles en su gestion. Adicionalmente, el programa Agua a la Vereda fue reconocido
internacionalmente con el Premio Interamericano a la Innovacion para la Gestion Publica
Efectiva (PIGEP) 2025 de la OEA, consolidando a la entidad como referente nacional e
internacional en gestidon publica, sostenibilidad e innovacién. Estos resultados reflejan
el fortalecimiento de la cultura de calidad, la mejora continua y el reconocimiento de las
buenas practicas institucionales desarrolladas durante el periodo 2024-2026.

Imagen 7- Reconocimiento OEA
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1.3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
1.3.1. Aprobacion y actualizacion Plan Estratégico Institucional

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. ESP a través de la decision empresarial 005
de 2025 formaliza el plan estratégico para el periodo 2024-2027, las dinamicas de
reporte, seguimiento y evaluacion periddico, labor que se encuentra bajo liderazgo de
la direccién de Planeacion.

El plan inicialmente aprobado se visualiza en el campo de “Transparencia” de la pagina
web en la url:
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://epc.com.co/wp-
content/uploads/2025/01/Plan-Estrategico-EPC-2024-2028.pdf

Al cierre del ano 2025, se actualiza el plan incorporando metas de alto aporte para los
objetivos institucionales y la interaccién de las distintas areas de gestién para articular
esfuerzos en pro del logro de las metas propias y las correspondientes al Plan
Departamental de Desarrollo. Este documento puede conocerse en la url:
chrome-extension.//efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https.//epc.com.co/wp/wp-
content/uploads/2026/07/Actualizacion-001-Plan-Estrategico-EPC-2024-2028. pdf

Al cierre de septiembre 30 se tiene un avance de metas para el cuatrienio del 55,3% y
de la vigencia 2026 un 68,9%

1.3.2. Resultado acumulado del avance en el Plan Estratégico 2024-2028

Grafica 8 - Resultados Plan Estratégico

Cumplimiento de metas - Septiembre 30 de 2026

Avance Vigencia 2026 Avance Cuatrienio 2024-2028

68,9% 55,3%

Agosto 31: 57,0% - A +11,9 pts frente a agosto Agosto 31: 49,7% - A +5,6 pts frente a agosto

Avance Plan estratégico cuatrienio y vigencia 2026. Fuente: Propia aplicativo EPC 360
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Grafica 9- Comparativo de avance por area

Comparativo de avance por area — Vigencia 2026
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Avance Plan estratégico cuatrienio y vigencia 2026. Fuente: Propia aplicativo EPC 360

Los resultados se desglosan por cada una de las areas de gestion, en el cual se presenta
el resultado del avance del plan de accién de la vigencia, del resultado en las metas
para la vigencia 2026 y de forma acumulada, el resultado de avance en el Plan
Estratégico 2024-2028.

Tabla 1- Resultados Plan Estratégico por area

% Vigencia | o . . _— % 5
Area (corte (Qslggci)nr(tzlea) Va(ne}ccs:;on Cuatrienio ml\el:tas
anterior) P (este corte)
Dir. gestién contractual 79.5% 92.0% +12.5 32.3% 6
Dir. de gestion humana,
administrativa y servicio al 80.5% 89.6% +9.1 73.0% 10
cliente
Dir. de control interno 72.0% 83.8% +11.8 54.6% 3
Dir. de planeacion 82.7% 82.4% -0.3 79.7% 10
Dir. operativa, 46.2% 73.1% | +26.9 53.7% 16
aseguramiento de la
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(o) i i (o)
Area « Elclgretgaa % Vigencia | Variacion Cuatfi’enio N.°
anterior) (24t @ori) (pts) (este corte) EES

prestacion y proyectos
especiales
Gerencia general 19.1% 69.0% +49.9 51.1% 2
Dir. de finanzas,
presupuesto, contabilidad y 64.1% 68.7% +4.6 42.9% 9
tesoreria
Dir. juridica 59.5% 65.0% +5.5 47.8% 3
Subgerencia tecnica y 50.3% 60.3% | +10.0 50.8% 13
operativa
Subgerencia general 39.6% 50.8% +11.2 66.8% 5
Dir. de obras 35.0% 43.3% +8.3 47.8% 8
Dir. de estructuracion de 40.5% | 41.1% | +0.6 46.9% 6
proyectos

Detalle avance metas Plan estratégico septiembre 30/2026. Calculos propios

Este resultado que se considera positivo, se genera gracias a la implementacion de un
proceso de planeacién estratégica liderado por la Gerencia y disefiado por la Direccion
de Planeacién en la cual se implementan instrumentos, se generan directrices y se
realiza acompanamiento periddico para garantizar el logro de los compromisos
institucionales.

1.3.3. Detalle de avance metal del Plan Departamental de Desarrollo PDD

La empresa EPC, dentro de sus competencias y articulacion con el Departamento de
Cundinamarca, es lider en el cumplimiento de 12 metas que corresponden a
compromisos con el Plan Departamental de Desarrollo y que se relacionan con el PLAN
DEPARTAMENTAL DE AGUAS y el incremento de los indicadores de calidad, cobertura y
continuidad de los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico.

Al corte del mes de septiembre, el resultado de cumplimiento de las metas PDD muestra
para la vigencia 2026: 61,78% vy para el cuatrienio, un 65,70% como se muestra en la
siguiente grafica.

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
.7 Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
Gobernacion g Contactenos@epe.com.co

y Cundinamarca £, COM.C0

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A.ESP.

Grafica 10 - Resultado vigencia 2026 metas PDD

Metas Plan Departamental de Desarrollo (PDD)
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A partir de las directrices impartidas por la Junta Directiva y la Gerencia de la empresa,
desde la Direccidn de Planeacion y con el aporte y compromiso de cada una de las areas
responsables, se realiza una evaluacion, andlisis y retroalimentacién mensual de los
avances del plan, el ultimo de ellos con corte a septiembre 30 el cual se puede ver en

detalle en el link:
https://drive.google.com/file/d/1YcrYi z55p9wmA7AtA6812P5i0AxxJWC/view?usp=sha
rin

1.3.4.Sistema de informacion EPC 360

Con el propdsito de incrementar los resultados en la agenda estratégica y fortalecer la
cultura de la planeacion, la empresa viene desarrollando la herramienta digital Sistema
de Informacion EPC 360.

Mediante este desarrollo digital disefiado y apropiado para las necesidades y
caracteristicas particulares de la empresa, se cuenta con un mddulo para el cargue del
plan estratégico y consecuentemente, las prestancias para la formulacién de los planes
de accién para cada una de las metas, la generacion de alertas y reportes, la asignacion
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de responsabilidades y la integracién con datos de poblacién beneficiada, territorio,
inversion y detalle de logro.

Imagen 8- Software 360
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En desarrollo de la agenda de transformacidon organizacional EPC 360, se diseia un
modelo de cadena de valor que identifica, articula y prioriza la agenda misional de la
compania, en torno a las metas misionales de la compafiia identificando las metas
relacionadas con la estructuracion, entrega de obras, aseguramiento e intervencion de
emergencias.

Integra el modelo las areas de apoyo y en el centro el direccionamiento estratégico vy el
control en todo el ciclo de gestion.

Los nimeros proyectados en cada dimension, corresponden a metas que representan
compromisos compartidos con las areas de la alta direccion y de apoyo para generar en
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calidad y oportunidad los aportes requeridos para dar cumplimiento a las metas de
acuerdo con la programacion anual establecida.

Producto de este desarrollo, se realiza la primera jornada de Planeacion Estratégica el
04 de marzo de 2026 en instalaciones del teatro Colsubsidio, con la participacion de
mas de 220 directivos, funcionarios de planta y contratistas de la empresa.

El dia 16 de septiembre, se realiza la jornada de induccién y reinduccion de la empresa
en la cual se consolida el sistema de gestién administrativo EPC 360 y se convoca a
todos los colaboradores de la empresa a dar cumplimiento a sus parametros y uso de
sus modulos.

Gracias a esta mediacion tecnoldgica, la empresa cuenta con informacion en tiempo real
del avance de las metas, de territorializacién de los logros, de alertas para la toma de
decisiones y de elementos pertinentes para el analisis y la mejora continua.

La herramienta presenta diferentes niveles de informacion de tal forma que se
constituye en la herramienta de trabajo para el equipo operativo la cual aporta a la
organizacion, planeacion y control de las actividades; el analisis de avance de cada una
de las areas y las alertas pertinentes para los directivos de cada area, responsables de
un grupo de metas e igualmente, aporta datos consolidados para la alta direccién en
los cuales se pueden realizar y analizar los balances por tipos de meta, areas, nivel de
cumplimiento, cumplimiento de objetivos estratégicos, etc.

2. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

2.1 ESTADO Y AVANCES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG)

Durante la vigencia 2026, la Direccion de Planeacién continud liderando la
implementacion y el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG), orientando sus esfuerzos hacia la consolidacion de las acciones de
mejoramiento implementadas en las vigencias anteriores, el acompanamiento
permanente a los lideres de politica y el seguimiento sistematico al cumplimiento de los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP).

Como resultado de las estrategias implementadas, la entidad consolidé un alto nivel de
madurez en la implementacion del MIPG, fortaleciendo la articulacién institucional, la
gestion por resultados y la apropiacion de las politicas de gestion y desempefio. Lo
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anterior se reflejé en la medicion FURAG 2026, correspondiente a la evaluacién de la
gestion desarrollada durante la vigencia 2025, en la cual Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. obtuvo un Indice de Desempefio Institucional (IDI) de 90,2.
Este resultado representa un incremento neto de +12,8 puntos frente a la vigencia
anterior y posiciona a Empresas Publicas de Cundinamarca en el segundo lugar (2°)
a nivel nacional dentro de su grupo par competitivo.

Grafica 11- Resultados FURAG

|I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

56 94
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

Resultado IDI, Ao 2026, Vigencia 2025

El resultado alcanzado en el Indice de Desempeno Institucional estuvo respaldado por
el fortalecimiento de las siete dimensiones del MIPG, todas con puntajes superiores a
83 puntos. Se destacaron especialmente las dimensiones de Control Interno (96,8),
Direccionamiento y Planeacion (95,8) y Gestion del Conocimiento (93,0),
evidenciando la consolidacion de los procesos estratégicos, el fortalecimiento del
sistema de control interno y la institucionalizacion de mecanismos para la gestion y
transferencia del conocimiento.

De igual manera, las dimensiones de Informacion y Comunicacion (89,8), Talento
Humano (89,6) y Evaluacion de Resultados (88,7) obtuvieron resultados
sobresalientes, reflejando una gestidon institucional fortalecida y orientada al
mejoramiento continuo. Por su parte, Gestion para Resultados (83,8), aunque
presentd el menor puntaje entre las dimensiones, evidencid un desempeiio alto y
superior al registrado en las vigencias anteriores.
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Grafica 12- Calificacion dimensiones
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Resultado por Dimension, Afio 2026, Vigencia 2025

En cuanto a las politicas de gestion y desempefio institucional, la medicion evidencié un
fortalecimiento generalizado de la implementacidon del MIPG, alcanzando resultados
sobresalientes en la mayoria de las politicas evaluadas. Se destacaron Compras y
Contratacion Publica (100,0), Gestion del Conocimiento (97,1), Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos (96,5), Planeacidon Institucional (95,0),
Control Interno (96,8) y Gestion Documental (93,0), reflejando un alto grado de
madurez institucional.

Asimismo, politicas como Defensa Juridica (89,3), Servicio al Ciudadano (89,5),
Seguimiento y Evaluacidon del Desempefio Institucional (88,2), Transparencia, Acceso a
la Informacién y Lucha contra la Corrupcion (88,7), Integridad (86,5) y Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica (85,1) obtuvieron resultados que evidencian la
consolidacién de la gestion institucional y el fortalecimiento de los procesos de apoyo y
estratégicos.

Aunque la politica de Gobierno Digital (73,7) presentd el menor puntaje dentro de la
medicion, registré un desempefio superior al promedio del grupo par, constituyéndose
en un aspecto susceptible de continuar fortaleciendo para alcanzar mayores niveles de
madurez institucional.
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Grafica 13- Calificacion dimensiones
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Este resultado permitié a la entidad ubicarse en el segundo lugar dentro del Grupo
Par 1 de Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios Oficiales, conformado
por doce entidades de caracteristicas similares a nivel nacional.

La entidad fue superada Unicamente por Empresas Publicas de Medellin (93,6 puntos),
situdndose por encima de empresas como Empresas Publicas de Santander (87,0),
Empresas Publicas del Quindio (81,1), Empresa de Servicios Publicos de Duitama (77,1)
y las demas entidades que integran el grupo de referencia.

Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio (CIGD)

Es importante resaltar que, durante el periodo de gestion, la Direccion de Planeacion
ejercié la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
(CIGD), desempenando un papel estratégico en la implementacion y fortalecimiento
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

En cumplimiento de las funciones asignadas, la Direccion de Planeacién liderd la
convocatoria y desarrollo de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité, elaboro
las actas correspondientes, realizd el seguimiento a los compromisos adquiridos y
consolidé la informacion necesaria para la toma de decisiones por parte de la Alta
Direccion.
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Asimismo, coordind la articulacion entre los lideres responsables de las quince (15)
politicas de gestion y desempefio institucional, promoviendo el seguimiento permanente
a su implementacion, la consolidacion de los avances institucionales y la formulacion de
acciones de mejoramiento derivadas de las mediciones del Formulario Unico de Reporte
de Avance de la Gestion (FURAG). Esta labor permitié fortalecer la coordinacion
institucional, garantizar el cumplimiento de los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y consolidar una gestidon orientada al
mejoramiento continuo.

Como parte de este proceso de articulacion, las politicas del MIPG fueron integradas
con los planes institucionales establecidos en el Decreto 612 de 2018,
garantizando su formulacién, actualizacién y publicacion en el portal de transparencia
de la entidad, en cumplimiento de las disposiciones legales y fortaleciendo la planeacion
institucional como herramienta para la gestion y el seguimiento.

Los planes articulados fueron los siguientes:

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Vacantes

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC)
Plan Estratégico Tecnologias de la Informacion (PETI)
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad
10 Plan de Racionalizacion de Tramites

11.Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

12.Plan Institucional de Archivos (PINAR)

WONSOULAWN =

Estos instrumentos fueron publicados oportunamente en el portal institucional de
transparencia, garantizando el acceso a la informacion publica y el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el marco normativo vigente.

La informacion de cada una de estos documentos puede verse en la Intranet de la
empresa, espacio que puede ser consultado por todos los ciudadanos en el link:
https://epc.com.co/planes-e-informes-2026/

Finalmente, la implementacion del MIPG se desarrollé mediante un trabajo articulado
con las direcciones responsables de cada una de las politicas de gestion y desempefio
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institucional en el cual cada una de las areas misionales asumieron la responsabilidad
con las politicas asignadas.

Analisis general de la gestion desarrollada durante el Cuatrienio

El analisis de la gestion desarrollada durante el periodo evaluado evidencia un proceso
continuo de fortalecimiento institucional en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG), liderado por la Direccion de Planeacién mediante la
articulacién de las politicas de gestion y desempefio institucional, el seguimiento
permanente a los planes de mejoramiento y el acompafiamiento técnico a las
dependencias responsables de su implementacion.

Como punto de partida, la entidad contaba con un Indice de Desempeio
Institucional (IDI) de 77,5 puntos, resultado que permitié identificar fortalezas
importantes en dimensiones como Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
Evaluacion de Resultados y Control Interno, asi como oportunidades de mejora en
Gestion del Conocimiento, Gobierno Digital y Seguridad Digital. Este diagnostico
constituyd la base para la definicion de estrategias orientadas al fortalecimiento del
MIPG.

Durante la vigencia evaluada en FURAG 2024, la entidad alcanzé un IDI de 83,4
puntos, reflejando el impacto positivo de las acciones implementadas para fortalecer
la planeacion institucional, el seguimiento a las politicas del MIPG y la apropiacion de
los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). Este
resultado evidencié un avance significativo respecto a la linea base y confirmé la
efectividad de las estrategias adoptadas en la etapa inicial del proceso de fortalecimiento
institucional.

Posteriormente, la medicién FURAG 2025 registré un IDI de 77,4 puntos. Si bien este
resultado representd una disminucién frente a la medicidon anterior, permitio identificar
nuevas oportunidades de mejora y reorientar las acciones institucionales hacia el
fortalecimiento de las dimensiones y politicas que presentaban mayores brechas,
particularmente en Gestidn con Valores para Resultados, Gobierno Digital y Participacion
Ciudadana. Este ejercicio de autoevaluacion y mejora continua permitié ajustar las
estrategias institucionales para incrementar la efectividad de la implementacién del
modelo.

Las acciones desarrolladas durante la vigencia siguiente permitieron consolidar los
procesos de seguimiento, fortalecer la articulacién entre las dependencias responsables
de las politicas del MIPG y mejorar la apropiacion institucional de los instrumentos de
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planeacién y gestidon. En este proceso fue fundamental el ejercicio de la Secretaria
Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempeio (CIGD), desde donde
la Direccién de Planeacion coordind el seguimiento a las quince politicas de gestién y
desempefio, promovid la ejecuciébn de acciones de mejora, articuld los planes
institucionales establecidos en el Decreto 612 de 2018 y consolidd la informacion
requerida para la toma de decisiones y el reporte de la medicion FURAG.

Como resultado de este proceso de fortalecimiento, la entidad alcanzd en la medicion
FURAG 2026 un Indice de Desempeno Institucional de 90,2 puntos,
correspondiente a la evaluacion de la vigencia 2025, obteniendo el mejor resultado
institucional del periodo. Este desempefio estuvo acompafiado por mejoras en la
totalidad de las dimensiones del MIPG, destacandose especialmente
Direccionamiento Estratégico y Planeacion (95,8), Control Interno (96,8),
Gestion del Conocimiento (93,0), Informacion y Comunicacion (89,8) y
Talento Humano (89,6). Asimismo, se evidencid un fortalecimiento significativo de
las politicas de gestidn y desempefio, alcanzando niveles de madurez superiores a los
registrados al inicio del periodo de gestion.

Un aspecto especialmente relevante fue la evolucion de la Gestiéon del Conocimiento,
que paso de ser una de las dimensiones con menor desempeno en la linea base (57,7
puntos) a alcanzar 93,0 puntos en la medicidn FURAG 2026. Este resultado refleja el
impacto de las estrategias implementadas para fortalecer la gestién del conocimiento,
la documentacién de buenas practicas, el intercambio de experiencias y la apropiacion
del conocimiento institucional.

Finalmente, el resultado alcanzado permitid que Empresas Publicas de Cundinamarca
S.A. E.S.P. se ubicara en el segundo lugar del Grupo Par 1 de Empresas de
Servicios Publicos Domiciliarios Oficiales, conformado por doce entidades a nivel
nacional. Este posicionamiento constituye un reconocimiento al compromiso
institucional con el mejoramiento continuo y evidencia la consolidacién de un modelo
de gestion orientado a resultados, soportado en una adecuada planeacion, seguimiento
y articulacion interinstitucional.

Tabla 2 - Evolucion resultados FURAG 2023-2026

Medicion Vigencia IDI Enlace
FURAG Evaluada

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmE5
Mjg3ZTktNzVkMy0OOWQOLTk2MDctNDM2YmU
FURAG 2023 2022 77,5 0YzdlYmU3IIwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUt
NDZhZiliNTIWLTIhNjc1YWQXZGYXNIISImMiOjR
9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMzA3N
jVJNDctNDVKZCOOMWIOLWIOZTQtZjhhZmY5NT
g1Y2NmIIwidCI6IjUwWNjQwWNTgOLTIhNDAENDIX
Ni1hODRILTIIM2VIMGYzZjZjZIIsImMiOjR9

FURAG 2024 2023 83,4

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWYw
M2U3N2MtMDY2MCO0YTVjLWE10GUtNjQ4ZjYy
NDIXYTIIIwidCI6IjU1IMDNhYWMyLTdhMTUtND
ZhZiliNTIWLTIhNjc1YWQxZGYXNIISImMiOjR9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYzU4M
ZFhZWYtZmVkMS00YmRILWFINGMtMjVkYjhhZj
NjYFEWIIwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZh
ZiliNTIWLTIhNjc1YWQXZGYXNIISImMiOjR9

FURAG 2025 2024 77,4

FURAG 2026 2025 90,2

Grafica 14 - Comparativo 2023 2025 FURAG
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Estas gestiones que se muestran en torno al fortalecimiento administrativo han obtenido
resultados concretos, aportantes a la capacidad institucional de la empresa para prestar
un mejor servicio a sus clientes internos y externos y a cumplir de mejor manera con la
mision para la cual fue creada, algunas de estas distinciones se registran en la siguiente
ilustracion.
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Grafica 15- Logros Administrativos
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3. CONTROL INTERNO Y MEJORA CONTINUA

3.1. MEDICION DEL ESTADO DE AVANCE DEL MIPG Y MECI

Medicion del Estado de Avance del MIPG y MECI

Durante la vigencia 2026, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)
publicd los resultados de la medicién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) correspondientes a la vigencia 2025. Empresas Publicas de Cundinamarca — EPC
S.A. ESP obtuvo un Indice de Desempefio Institucional de 90,2 puntos, lo que
representa un incremento de 12,8 puntos frente al resultado de la vigencia 2024 (77,4
puntos).

RESULTADOS FURAG MECI 2025: La Direccidon de Control Interno realizd el reporte
del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) y de los aspectos relacionados con la
Politica de Control Interno a través de la plataforma FURAG el 13 de abril de 2026. Con
base en la informacién reportada, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP) efectud la evaluacion correspondiente, en la cual la Entidad obtuvo una
calificacién de 96,6 puntos para la vigencia 2025. A continuacién, se presentan los
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resultados alcanzados en cada uno de los componentes evaluados, asi como el analisis
comparativo frente a la vigencia 2024.

Grafica 16- Resultados Control Interno

l. ReSUltadOS Generales #Puntaje Consultado # Valor media de Referencia
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Tabla 3 - Resultados control interno 2024-2025

Componentes 2024 2025 | Variacion
Ambiente de Control 86,8 94,8 8
Evaluacién de riesgos 87,3 100 12,7
Actividades de Control 92,1 100 7,9
Actividades de Monitoreo 93,3 95,5 2,2
Informacion y comunicacion 76,7 92,5 15,8

Fuente: Resultados oficiales de medicion FURAG - Linea de Defensa MECI Vigencia 2024 vs. 2025.

La evaluacion del Sistema de Control Interno evidencia un fortalecimiento significativo
de sus componentes durante la vigencia evaluada (2025). Se destaca que Evaluacién
de Riesgos y Actividades de Control alcanzaron el puntaje maximo (100 puntos), lo que
refleja la adecuada implementacién de metodologias de gestion del riesgo, la efectividad
de los controles institucionales y la mitigacién de riesgos asociados a la gestion.

Por su parte, el componente de Informacion y Comunicacion presentd el mayor avance,
al pasar de 76,7 a 92,5 puntos, evidenciando mejoras en la transparencia, la rendicion
de cuentas, la gestion documental y los canales de comunicacion internos.
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Finalmente, los componentes de Ambiente de Control y Actividades de Monitoreo
consolidaron su nivel de madurez, alcanzando 94,8 y 95,5 puntos, respectivamente, lo
que demuestra el fortalecimiento de la cultura del autocontrol, el compromiso de la Alta
Direccién y la efectividad del seguimiento, las auditorias internas y los planes de
mejoramiento.

3.2 ACCIONES DE FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

INFORME DE CONTROL INTERNO CONTABLE (CIC)

Se elabord y reportd anualmente a la Contaduria General de la Nacion el Informe de
Control Interno Contable para las vigencias 2024, 2025 y 2026. Estos informes se
encuentran publicados en la pagina web de la Empresa, en el enlace de Transparencia
y Acceso a la Informacion.

DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR

Para las vigencias 2024 y 2025, la entidad reporto los correspondientes informes a la
Direccién Nacional de Derecho de Autor dentro de los plazos establecidos. Para la
vigencia 2026, el informe fue presentado el 16 de marzo de 2026. La entidad cuenta
con el certificado correspondiente como soporte del reporte. Asimismo, los informes se
encuentran publicados en la pagina web institucional, en el enlace de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica.

SEGUIMIENTO PLAN DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA (PTEE)

En cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y los Decretos 1081 de 2015, 648 y 1499 de
2017, la Direccidon de Control Interno realizd el seguimiento al PTEE y emitid tres (3)
informes correspondientes a las vigencias 2024 y 2025. Para la vigencia 2026, se
elaboraron los informes con corte a abril y agosto. Todos se encuentran publicados en
la pagina web de la Empresa, en la seccion de Transparencia y Acceso a la Informacion.

REVISION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE RIESGOS

En cumplimiento de la Ley 87 de 1993, el MECI y los Decretos 1081 de 2015 y 1499 de
2017, se realizd el seguimiento a los riesgos institucionales, mediante los informes
correspondientes a los cortes de abril, agosto y diciembre de las vigencias 2024 y 2025,
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asi como a abril y agosto de 2026. Estos informes se encuentran publicados en la pagina
web de la Empresa, en la seccidén de Transparencia y Acceso a la Informacion.

SEGUIMIENTO A PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS Y
DENUNCIAS (PQRSD)

En cumplimiento del articulo 76 de la Ley 1474 de 2011, se realizd el seguimiento
semestral a la gestion de PQRSD. Los informes de las vigencias 2024 y 2025 se
encuentran publicados en la pagina web de la Empresa, en la seccion de Transparencia
y Acceso a la Informacidn. Durante el primer semestre de 2026, se implementd un
control semanal de las solicitudes pendientes, mediante alertas por correo electronico
institucional, con el fin de prevenir vencimientos de términos. Asimismo, se elaboro y
publicd el informe de seguimiento con corte a junio de 2026 en el mismo enlace.

SEGUIMIENTO A LA GESTION

En cumplimiento de la Ley 909 de 2004 y la Circular 04 de 2005, se elaboraron y
entregaron dos informes semestrales por cada una de las vigencias 2024 y 2025, los
cuales se encuentran publicados en la pagina web de la Empresa, en la seccion de
Transparencia y Acceso a la Informacidon. Asimismo, en julio de 2026 se realiz6 el
seguimiento correspondiente al primer semestre de la presente vigencia y se publicé el
informe respectivo en el mismo enlace.

EVALUACION A LA AUSTERIDAD EN EL GASTO

En cumplimiento de los Decretos Nacionales 1737 de 1998, 984 de 2012 y 238 de 2021,
y de los Decretos Departamentales 130 y 294 de 2016, se elaboraron los informes
trimestrales de austeridad del gasto, con analisis comparativos de los gastos sujetos a
esta politica. Para las vigencias 2024 y 2025 se presentaron cuatro (4) informes por
aho, y para 2026, los correspondientes al primer y segundo trimestre. Todos los
informes se encuentran publicados en la pagina web de la Empresa, en la seccion de
Transparencia y Acceso a la Informacion.

INFORME PORMENORIZADO

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993 y demas disposiciones
aplicables al Sistema de Control Interno, la Direccién de Control Interno realizo el
seguimiento al Modelo Estandar de Control Interno (MECI) durante las vigencias 2024
y 2025. Para la vigencia 2026, y de conformidad con los lineamientos establecidos por
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el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), se elaboré el
correspondiente Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno, el
cual se encuentra publicado en la pagina web institucional de Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P.

ACOMPANAMIENTO A LA RENDICION DE CUENTAS DE LA EMPRESA

En el marco de las Leyes 87 de 1993, 1474 de 2011 y 1712 de 2014, la Direccién de
Control Interno realizo la evaluacion del proceso de rendicidon de cuentas y emitié cuatro
(4) informes para cada una de las vigencias 2024 y 2025, los cuales se encuentran
publicados en la pagina web de la Empresa, en la seccion de Transparencia y Acceso a
la Informacion.

Respecto a la vigencia 2026, se verificd que el proceso inicid el 30 de septiembre de
2026, con la planeacién y definicion de lineamientos para el desarrollo de las actividades
previstas en la estrategia de rendicion de cuentas. El informe de seguimiento
correspondiente se elaborara una vez concluya el ciclo del proceso.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En desarrollo del Plan Anual de Auditorias y en ejercicio de las funciones de evaluacion
y control, se generaron los informes técnicos de auditoria para las vigencias 2024, 2025
y 2026, documentando las recomendaciones y el estado de las acciones de mejora. Los
planes de mejoramiento suscritos se encuentran publicados en la pagina web de la
Empresa, en el enlace de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Vigencia 2024

Auditoria Caja Menor

Auditoria Contratos Legalizados

Auditoria Contratos Liquidados

Auditoria Contratos SECOP

Auditoria Contratos Suspendidos

Auditoria de Seguridad y Salud en el Trabajo
Auditoria de Ejecuciones Presupuestales
Auditoria a Estados Contables

Auditoria de Gestién Documental

Auditoria de Gestién Humana

Auditoria de Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV
Auditoria SIGEP
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Vigencia 2025

Auditoria Caja Menor

Auditoria Contratos Legalizados

Auditoria Recursos Fisicos

Auditoria a Estados Contables

Auditoria Contratos Liquidados

Auditoria de Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV
Auditoria Contratos SECOP

Auditoria Contratos Suspendidos

Auditoria Ejecucién Financiera PDA

Vigencia 2026

Auditoria de seguimiento a MIPG

Auditoria de seguimiento al reporte CUIPO (dos informes y uno en proceso)
Auditoria a la Gestion Contractual

Seguimiento mensual Caja Menor

Auditoria a la Direccion de Estructuracion y Proyectos
Seguimiento cumplimiento Matriz ITA

Cinco informes de seguimiento a la Direccion de Obras

Auditoria a la Direccién de Obras

Seguimiento al Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV
Seguimiento a actos administrativos (Gerencia)

Seguimiento a la publicacién de la contratacién en SIA OBSERVA
Seguimiento reporte SIGEPII en proceso

En proceso Auditoria Direccion de Aseguramiento

Todos estos informes se encuentran en la Direccion de Control Interno.
PLANES DE MEJORA EXTERNOS

A la fecha, la Empresa mantiene vigente uno (1) plan de mejoramiento derivados de
auditorias realizadas por organismos de control externo, asi:

Contraloria de Cundinamarca: Plan de Mejoramiento fue reportado en la plataforma
SIA Contralorias el 29 de diciembre de 2025. El seguimiento al cumplimiento y avance
de las acciones fue actualizado en el aplicativo el 3 de julio de 2026. A la fecha, se han
cerrado seis (6) hallazgos y permanece pendiente uno (1), cuyo término de
cumplimiento esta previsto para diciembre de 2026.
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Nota: El Plan de Mejoramiento correspondiente a la vigencia 2023 fue evaluado en el
marco del proceso auditor que se encuentra en ejecucion, evidenciandose un
cumplimiento del 100%. Como resultado de la evaluacion, se suscribid el respectivo
documento entre el equipo auditor de la Contraloria de Cundinamarca y la Direccion de
Control Interno.

ACCIONES DE PROMOCION DEL AUTOCONTROL, AUTORREGULACION Y
AUTOGESTION

En el marco del fortalecimiento del Ambiente de Control, durante el primer semestre del
ano (abril, mayo y junio) se disefiaron y difundieron piezas graficas institucionales para
promover la formula 'Triple A" (Autocontrol, Autorregulacion y Autogestién). Esta
iniciativa se implementd como un mecanismo estratégico para sensibilizar a los
servidores publicos sobre su rol en la mitigacion de riesgos y la eficiencia operativa.

Imagen 9 - Acciones autocontrol
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La autorreguiacion es la capacidad de cada servidor piblico para
evaluar y mejorar su propio rabajo de manera consciente.
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ALERTAS TEMPRANAS

Como estrategia para optimizar la cultura del autocontrol y la oportunidad normativa, la
Direccién de Control Interno estructurd una matriz de 'Alertas Tempranas' orientada al
monitoreo integral de los reportes exigidos por organismos de control externo. Dicha
herramienta facilita la identificacion en tiempo real de la direccion responsable, entidad
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receptora, frecuencia y plazos de entrega, asegurando una trazabilidad rigurosa sobre
el cumplimiento. Las evidencias que respaldan estas gestiones reposan de forma
organizada en el repositorio digital compartido de la Direccion de Control Interno.

Imagen 10- Instrumentos de control
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4. TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

La gestidon se orienta a sostener la operacion tecnoldgica institucional y consolidar
capacidades implementadas en vigencias anteriores. Las lineas de trabajo incluyen
gobierno y planeacion de TI, soporte a usuarios, seguridad digital, gestién de activos
de informacién, continuidad y recuperacién, almacenamiento local y en nube,
conectividad, mantenimiento de infraestructura y aprovechamiento de herramientas de
informacion.

La gestion se articula con el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI)
2026, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), la Politica de Gobierno
Digital, la Politica de Seguridad Digital y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI). El PETI institucional define como propdsito consolidar las TI como
habilitador estratégico de eficiencia operativa, proteccion de la informacion, continuidad
de servicios, transparencia y cumplimiento normativo.
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il LINEA DE GESTION

.

PLANEACION Y
GOBIERNO DE TI

ATENCION Y
SOPORTE

SEGURIDAD Y
CONTINUIDAD

MODERNIZACION Y
ANALITICA

Imagen 11- Lineas de trabajo Ti

@ RESULTADO O AVANCE REPORTABLE

PETI 2026 formalizado como instrumento
de planeacion; seguimiento a
documentacion estratégica y operativa y a
requerimientos FURAG.

Continuidad de la Mesa de Ayuda, registro
y seguimiento de requerimientos e
incidentes, administracion de usuarios y
apoyo técnico.

Seguimiento a incidentes, controles de
seguridad, activos de informacion,
almacenamiento y respaldos;
mantenimiento de controles tecnolégicos.

Sostenibilidad del sistema 360 EPC,
incorporacion de capacidades de analitica
mediante Power Bl y continuidad de la
infraestructura propia.

4.1. TRANSFORMACION DIGITAL
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BENEFICIO INSTITUCIONAL

Alineacién de las inversiones y
actividades de Tl con las
prioridades institucionales.

Trazabilidad de solicitudes y
soporte a la continuidad de las
actividades de las dependencias.

Reduccion de exposicion a riesgos
operativos y fortalecimiento de la
disponibilidad de informacion.

Mayor trazabilidad de procesos y
potencial de uso de datos para
seguimiento y toma de decisiones.

La evolucidn tecnoldgica de EPC muestra una transicion desde el fortalecimiento inicial
de servicios basicos de TI en 2023, hacia la consolidacién de conectividad y operacién
en 2024, la modernizacién de infraestructura y la implementacion de capacidades
digitales en 2025, y la sostenibilidad y aprovechamiento de estas capacidades durante
2026. En el periodo reportado, el enfoque gerencial es mantener operativos los
servicios, ampliar capacidad cuando se requiere, reforzar controles y favorecer el uso
institucional de informacion.

Tabla 4- Evolucion transformacion digital

COMPONENTE EVOLUCION Y AVANCE 2026 IMPACTO / CONTRIBUCION
Cf)ntlnwdad dellesq.uer.na Aumento de 10 TB (25 %) de
combinado de NAS institucional y capacidad contratada para
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aumento de 40 TB a 50 TB cgntinuidad P

durante 2026. Y '
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revision del esquema de respaldo comunicacion entre usuarios y
debe sustentarse con contrato y plataformas.
reporte de servicio vigentes al
corte.

Continuidad de una herramienta
institucional orientada a
centralizacion, automatizacion y
trazabilidad.

Enfoque de sostenibilidad, soporte
SISTEMA 360 EPC y mantenimiento de la solucion
implementada en 2025.

Incorporacion de licenciamiento
ANALITICA Power BI y tableros como
INSTITUCIONAL capacidad para consolidar y
visualizar indicadores.

Apoyo al seguimiento de gestion
y toma de decisiones basada en
informacién.

Mayor identificacion de activos,
responsables y criterios de
confidencialidad, integridad y

Seguimiento al inventario,
clasificacion y control de activos
de informacién conforme al MSPI.

GESTION DE
INFORMACION

disponibilidad.

Resultado transformador acumulado 2023-2026

La evolucion puede resumirse en cuatro etapas: 2023 — fortalecer capacidades basicas;
2024 — consolidar conectividad y operacion; 2025 — modernizar infraestructura y
estructurar continuidad y seguridad; 2026 — sostener, ampliar y aprovechar las
capacidades instaladas mediante mayor almacenamiento, analitica, gestion de activos y
continuidad. Esta lectura comparativa se basa en las matrices de evolucion tecnoldgica
y de Seguridad Digital aportadas.

4.2. GOBIERNO DIGITAL

La gestion de Gobierno Digital se soporta en la planeacion estratégica de TI, la
administracion y aprovechamiento de los sistemas de informacion, la disponibilidad de
servicios digitales, la gestion de activos de informacion y la consolidacién de insumos
para la medicidn institucional. Para 2026, el PETI (cddigo GTI-PI017, versién 01, 28 de
enero de 2026) establece la articulacion con MIPG, el Plan Estratégico Institucional y los
lineamientos MInTIC; ademas, contempla seguimiento, revision y actualizacion como
parte del ciclo de mejora.

e Consolidacién de insumos institucionales y documentacion para el reporte FURAG
relacionado con Seguridad Digital, segun el seguimiento MIPG disponible.
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e Mantenimiento como linea de trabajo la actualizacion del PETI y la
documentacion operativa de TI, incluyendo los componentes asociados a
seguridad, continuidad, recuperacion y gestion de riesgos.

e Sostenibilidad del sistema institucional 360 EPC como capacidad digital para
centralizar y dar trazabilidad a procesos, sujeto a verificacion de entregables de
soporte y mantenimiento del periodo.

e Incorporacion de herramientas de analitica (Power BI) como apoyo a la
elaboracidn y seguimiento de tableros e indicadores institucionales.

e Gestion de inventarios y activos de informacién se articula con la disponibilidad,
clasificacion y uso responsable de la informacion institucional.

FURAG: evolucion de puntajes de las politicas digitales

Los puntajes de FURAG suministrados para las vigencias 2023—-2025 permiten observar
la evolucion de la implementacién de las politicas. No constituyen una medicion del
avance de 2026, sino el ultimo resultado historico reportado para la comparacion
gerencial.

Imagen 12 - Resultados Politicas T.I

=1 POLITICA 6 | & o |ZE] LECTURA GERENCIAL

—& 2023 | 2024 | 2025 2023-2025

El resultado 2025 supera las vigencias
previas y muestra recuperacion y

GOBIERNO 61,1 57,1 73,7 ? +12,6
fortalecimiento frente a 2024.

DIGITAL puntos

+95 El resultado 2025 supera en 0,3 puntos
2 la referencia de 80 puntos consignada
en la matriz comparativa de la politica.

708 70,5 803 ? puntos

En la comparacion interanual 2024-2025, Gobierno Digital aumentd 16,6 puntos (de
57,1 a 73,7) y Seguridad Digital aumentd 9,8 puntos (de 70,5 a 80,3). Para la meta de
Gobierno Digital, la matriz comparativa de trabajo refiere 90 puntos como meta del
cuatrienio; el puntaje 2025 se encuentra 16,3 puntos por debajo de esa referencia. La
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meta debe verificarse contra el plan institucional aprobado antes de la publicacidn
definitiva.

4.3. SEGURIDAD DIGITAL

La Politica de Seguridad Digital se articula con el PETI 2026 y el MSPI para fortalecer la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacidn institucional. El reporte
de gestion de la vigencia 2025 documentd como antecedentes el respaldo en nube, la
herramienta de registro y seguimiento de incidentes, el Plan de Recuperacion ante
Desastres (DRP), la renovacion de controles de firewall y antivirus, el monitoreo
periddico del sitio web y actividades de capacitacion y sensibilizacién. El plan de
Seguridad Digital 2025 reporté 100 % de cumplimiento de las acciones programadas;
esta cifra corresponde a 2025 y no debe confundirse con la ejecucion de 2026.

Principales lineas de control y mejora para el periodo:

e Gestidn de incidentes: registro, clasificacion, seguimiento y control mediante los
mecanismos de Mesa de Ayuda Y los registros técnicos disponibles.

e Gestidn de activos: actualizacion y clasificacion del inventario de informacion y
definicion de responsables, controles y criterios CIA.

e Continuidad: sostenimiento del almacenamiento local y en nube, y seguimiento
a los procedimientos de respaldo y recuperacion.

e Proteccion tecnoldgica: seguimiento a vigencia y operacién de controles de
seguridad perimetral y proteccién de endpoints.

e Gestidn de riesgos: articulacion del plan de riesgos de seguridad y privacidad con
el PETI, MSPI, y DRP.

e Sensibilizacion: mantener evidencia fechada de comunicaciones y actividades
preventivas; medir cobertura e impacto solo cuando existan datos verificables.

4.4. SISTEMAS DE INFORMACION

La gestidon de sistemas de informacién se orienta a mantener la continuidad de las
plataformas que soportan los procesos institucionales, promover el uso de datos para
seguimiento y asegurar que los cambios tecnoldgicos cuenten con soporte vy
trazabilidad.
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Tabla 5 - Sistemas de informacion EPC

incluido seguimiento de registros
institucionales cuando corresponda.

SISTEMA / . EVIDENCIA QUE SOPORTA EL
HERRAMIENTA GESTION Y APORTE INSTITUCIONAL 2026 RESULTADO
Sostenibilidad, soporte y mantenimiento de la _Contrat_o /orden de servicio
. . vigente, informes de soporte,
solucion implementada en 2025; herramienta .
360 EPC ) o L tickets, actas de entrega y
orientada a centralizacion, automatizacion y . .
trazabilidad de procesos registro de cambios al
P ' 30/09/2026.
Licenciamiento y desarrollo/uso de tableros Relacion de licencias
POWER BI para consolidar informacion e indicadores, asignadas, tablero publicado,

acta de habilitacion y ficha de
indicador.

PAGINA WEB E
INTRANET

Continuidad de las plataformas de
publicacion institucional y gestion de
contenidos, incluyendo seguimiento a

disponibilidad, actualizacion y licenciamiento.

Registro de cambios, informes
de hosting, evidencias de
publicacién y seguimiento de
incidencias.

OSTICKET / MESA

Registro y seguimiento de requerimientos e
incidentes tecnoldgicos; base para obtener

Exportacion de tickets, estados
al corte y reportes de

DE AYUDA indicadores de atencién, categorias y -
i atencion.
pendientes.
CORREO Y Gestion de cuentas, accesos y herramientas Inventario de licencias,
HERRAMIENTAS colaborativas segun licencias y lineamientos | bitacoras de solicitudes y actas
COLABORATIVAS institucionales. de cambios.
El informe consolidado 2026 registra la L . .
. L, . . Relacion de licencias
incorporacion de licencias para fortalecer . i .,
. . . asignadas, configuracion,
almacenamiento, intercambio y acceso . .
ONEDRIVE . , L, usuarios autorizados y
seguro a archivos, asi como la colaboracion y . .
; . . L . evidencia de
disponibilidad de informacion para usuarios . s
A uso/administracion al corte.
internos y externos.
4.5. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La infraestructura tecnoldgica soporta la operacion diaria de las dependencias, el acceso
a los sistemas de informacion, la comunicacion institucional y la conservacidon de los
Las actividades de 2026 se concentran en sostenibilidad,
mantenimiento, capacidad, respaldo, conectividad y control de los componentes

activos digitales.

tecnoldgicos.
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Tabla 6- Infraestructura tecnoldgica

COMPONENTE

AVANCE / CONDICION CONOCIDA

VALIDACION NECESARIA PARA LA
VERSION FINAL

ALMACENAMIENTO
EN NUBE

La matriz comparativa registra
aumento de 40 TB a 50 TB
durante 2026, equivalente a 10 TB
adicionales y un incremento de 25
%.

Confirmar capacidad contractual
efectiva, consumo y fecha exacta de
entrada en vigor mediante contrato

EPC-PS-223-2026 y consola del

proveedor.

NAS INSTITUCIONAL

Se reporta la implementacion de
una solucion de almacenamiento
local tipo servidor NAS/iSCSI
escalable hasta 144 TB,
complementaria al respaldo en
nube mediante Hyper Backup.

Anexar acta de capacidad instalada y
ocupacion al corte, registros de Hyper
Backup.

CONECTIVIDAD

Durante 2026 se mantuvo el canal
principal de Internet dedicado de
150 Mbps. Se elimind el canal de
respaldo, también de 150 Mbps,

debido a su baja utilizacion
operativa; el reporte fuente sefiala
gue la medida no impacto la
continuidad ni la disponibilidad de
los servicios.

Conservar el informe del proveedor,
analisis de utilizacion y evaluacion de
riesgo/continuidad que soportan la
decision; validar los eventos del
servicio hasta el 30/09/2026.

SEGURIDAD
PERIMETRAL

Seguimiento a firewall y licencias
de proteccién como parte de la
seguridad de la infraestructura.

Confirmar equipo instalado, licencias y
soporte vigentes al corte, con reporte
técnico fechado.

MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS

Mantenimiento preventivo y
correctivo como actividad de
sostenibilidad tecnoldgica; se
referencia el contrato EPC-PS-245-
2026 en la matriz comparativa de
Seguridad Digital.

Consolidar cantidad de equipos
atendidos, tipo de intervencion, fallas
recurrentes, actas e informes
mensuales.

RENOVACION DE
COMPUTADORES

El reporte consolidado 2026
registra la adquisicion de 33
nuevos equipos de computo v el
fortalecimiento de 41 equipos
existentes mediante
modernizacion de componentes y
mantenimiento correctivo.

El reporte fuente confirma 33 equipos
nuevos, pero el desglose previo
disponible (10 portatiles, 7 All-in-One
y 15 de escritorio) suma 32. Conciliar
el detalle con actas de recibo e
inventario antes de publicar la
distribucion por tipo.
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El informe consolidado de gestidén 2026 reporta la incorporacién y renovacion de
recursos tecnoldgicos orientados a mejorar la capacidad operativa, la comunicacion
entre dependencias, la digitalizacién documental y el apoyo a actividades
institucionales. Los elementos y beneficios descritos a continuacién se transcriben de
la fuente aportada; deben respaldarse con inventarios y actas de recibo
correspondientes al corte.

Imagen 13- Fortalecimiento recursos tecnoldgicos

” RECURSO INCORPORADO O =

INTERVENIDO a CONTRIBUCION REPORTADA

33 EQUIPOS DE COMPUTO Dotacif)n para difergqtes depgn(:jencias, prientada a mejorar el

NUEVOS desempenio de las actividades diarias, los tiempos de respuesta y la
capacidad operativa.

41EQUIPOS OPTIMIZADOS Y Modernizacion de componentes y mantenimiento correctivo para

MANTENIDOS mejorar velocidad, estabilidad y eficiencia de los equipos existentes.

‘ D 1b DISPOSITIVOS MOVILES Reemplazo de equipos con fallas criticas y fortalecimiento de la
CORPORATIVOS / comunicacion interna y coordinacion entre dependencias.

8 DISCOS DUROS EXTERNOS " Apoyo al traslado controlado de archivos y a las actividades de copia
DE2TB de seguridad de informacion administrada por contratistas y areas.

x Fortalecimiento de digitalizacion documental en Gestion Documental,
6 ESCANERES HP Contractual, Tesorerfa y Gestion Humana.

\

N

<

3 IMPRESORAS Mejora de la disponibilidad de impresién, copiado y digitalizacion
MULTIFUNCIONALES ‘ mediante distribucion estratégica entre dependencias.

institucionales.

\ e, Apoyo a capacitaciones, reuniones, mesas de trabajo y socializaciones

4.6. INDICADORES TRANSFORMACION DIGITAL

Se consolidan a continuacién los indicadores cuantitativos disponibles y los indicadores
operativos que deben incorporarse desde las fuentes institucionales. Los valores
histdricos FURAG se presentan como resultados oficiales reportados para las vigencias
2023-2025. Los indicadores operativos que no cuentan con cifra verificable en los
documentos consultados se marcan para consolidacion, evitando atribuir resultados no
soportados.
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Tabla 7- Resultado FURAG T.I

RESULTADO / ESTADO FUENTE /
INDICADOR DOCUMENTADO PERIODO OBSERVACION
61,1 (2023); 57,1 Matriz comparativa
: (2024); 73,7 (2025). Vigencias institucional; no
FURAG — GOBIERNO DIGITAL Variacién 2023-2025: 2023-2025 corresponde a
+12,6 puntos. calificacion 2026.
70,8 (2023); 70,5 Matriz comparativa
: (2024); 80,3 (2025). Vigencias institucional; meta de
FURAG — SEGURIDAD DIGITAL Variacién 2023-2025: 2023-2025 referencia consignada:
+9,5 puntos. 80 puntos.
o - -
PLAN SEGURIDAD DIGITAL 100 % de las acciones |y, 044 No confundir con
2025 programadas, segun 2025 puntaje FURAG ni con
reporte de gestion 2025. avance del plan 2026.
Matriz comparativa;
ALMACENAMIENTO CLOUD 40 TB — 50 TB; +10 TB 2026 requiere confirmacion
/ +25 %. contractual y fecha
efectiva al corte.
o —
INVENTARIO DE ACTIVOS DE | -0 70 deavance de ) Seguimiento No equivale al
. actividad en la matriz MIPG .
INFORMACION . . porcentaje total del plan
consultada. disponible
) o —
GESTION DE INCIDENTES Y 20 % deavance de | Seguimiento |\ iale 4 tasa de
actividad en la matriz MIPG .
CONTROLES . . incidentes resueltos.
consultada. disponible
MESA DE AYUDA — TICKETS . . Exportacion osTicket y
RECIBIDOS/CERRADOS/PENDI Pe”d'ecri':fadoeﬁzi(;TSO“dar 5 o(/)éé(/)zloz ’ corte de estados
ENTES ' mediante informe.
DISPONIBILIDAD DE Pendiente de consolidar 01/01- Monitoreo y reportes de
SERVICIOS TECNOLOGICOS cifra oficial. 30/09/2026 proveedores.
. la NAS/H
EXITO DE RESPALDOS Y Pendiente de consolidar |  01/01- 822230 /‘—Zzué/ Zzgs
PRUEBAS DE RECUPERACION cifra oficial. 30/09/2026 P Y
de pruebas.
i . Matriz de seguimiento
AVANCE PETI 2026 Pendiente de consolidar | = 01/01 PETI con productos
porcentaje aprobado. 30/09/2026
aceptados.
EQUIPOS MANTENIDOS, Pendiente de 01/01- Inventario, 6rdenes de
OPTIMIZADOS O conciliacion con 30/09/2026 trabajo y actas de
ENTREGADOS inventario y actas. recibo.
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Analisis gerencial de indicadores

e Gobierno Digital presenta un avance histérico significativo en 2025 frente a 2024
(+16,6 puntos), aunque el puntaje de 73,7 continla por debajo de la meta de
90 puntos referida en la matriz comparativa de trabajo.

e Seguridad Digital alcanzé 80,3 puntos en la vigencia 2025, superando la
referencia de 80 puntos por 0,3 puntos. La prioridad en 2026 es sostener los
controles, completar la gestion de activos, mejorar la trazabilidad de incidentes
y cerrar brechas identificadas.

e El aumento de almacenamiento de 40 TB a 50 TB representa un incremento de
capacidad de 25 %, pero su impacto en continuidad debe validarse con
resultados de respaldos, restauracion y consumo.

e La informacién disponible no permite calcular con rigor una tasa de cierre de
tickets, disponibilidad de servicios o éxito de respaldos a septiembre; estos
valores deben obtenerse de las fuentes operativas, no estimarse.

Analisis comparativo y logros transformadores 2023 — 2026

Tabla 8- Logros 2023-2026

Lot 2 LOGRO ACUMULADO IMPACTO TRANSFORMADOR
LOGRO
Evolucién desde servicios de soporte, Mavor control operativo sobre
INCREMENTO DE almacenamiento y licenciamiento hacia ac}clivos tecnolépicos meior
CAPACIDADES infraestructura propia, NAS, nube, e IOS roc‘;sosl
INSTITUCIONALES mantenimiento especializado y p- S P
o . institucionales.
conectividad empresarial.
FURAG Gobierno Digital: 61,1 en 2023 a Evidencia de evolucion de las
MEJORAMIENTO DE 73,7 en 2025 (+12,6). Seguridad capacidades de gestion digital y
INDICADORES Digital: 70,8 en 2023 a 80,3 en 2025 seguridad, con oportunidades de
(+9,5). mejora aun abiertas.
Implementacion de 360 EPC en 2025 y Paso de implementacion
INNOVACION Y enfoque de sostenibilidad en 2026; tecnoldgica a aprovechamiento,
SOSTENIBILIDAD incorporacion de Power BI para analisis | continuidad y uso de informacion
y tableros. para seguimiento.
CONTINUIDAD Y F{e.spaldo en nube, DRP,.gestlon de FortaIeC|m.|(’anto d.e rec.ur-x-aradon,
. incidentes, controles perimetrales y proteccion y disponibilidad,
PROTECCION DE . . .
. aumento de capacidad cloud 40—50 sujeto a verificacion de pruebas
INFORMACION . .
TB. y registros operativos.
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GESTION DE Actualizacion y clasificacién de activos M:i;:/i:eréa Z?r?;?g:izg de
INFORMACION Y de informacién y uso de herramientas eventos ’araqcontrol me}; a
TRAZABILIDAD de gestion de tickets. P e ¥ me]

Resumen acumulado del periodo de gobierno 2024-2026: EPC pasé de fortalecer y
consolidar los servicios de conectividad y soporte en 2024, a modernizar infraestructura
y estructurar controles de continuidad y seguridad en 2025, y a sostener y ampliar estas
capacidades durante 2026. La evidencia comparativa disponible destaca la ampliacion
de almacenamiento iCloud en 25 %, la continuidad de infraestructura propia, la gestion
de activos y la incorporaciéon de analitica. El impacto acumulado se expresa
principalmente en capacidad institucional, continuidad operativa y trazabilidad; los
beneficios en tiempos, costos o productividad deberan cuantificarse con mediciones
especificas si se desea reportarlos como ahorros 0 mejoras porcentuales.

5. GESTION ADMINISTRATIVA Y DEL RECURSO HUMANO

5.1. GESTION DEL TALENTO HUMANO

5.1.1 Estructura Organizacional

Con el propésito de garantizar el adecuado desarrollo del objeto social y el cumplimiento
eficiente de las funciones de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., se sometid
a consideracion de la Junta Directiva el proyecto de modificacion de la estructura
organizacional de la entidad, mediante la cual se adoptd la nueva estructura
organizacional.
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Grdafica 17- Organigrama
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Direccién de Planeacién

Direccién Juridica

Subgerencia Técnica y Operativa

Asamblea General de Accionistas

Junta Directiva

Direccién Control Interno

Direccién Gestién Contractual

Subgerencia General

Direccién de Finanzas,

Direcci6n de Direccién gpfmﬂva, ot Presupuesto, Contabilidad
Estructuracion de Proyectos = e la A y Tesoreria
s Direccién de Gestién Humana,
Direccién de Obras Administrativa y

Servicio al Cliente

Durante el periodo 2024 — septiembre de 2026, se fortalecio la eficiencia y confiabilidad
de los procesos de administracién del talento humano mediante la modernizacion del
del mddulo de ndémina de SOLIN, la automatizacion de procedimientos y la
implementacion de la firma electrdnica, contribuyendo a la reduccién de errores y a la
optimizacion de la gestidén administrativa.

En materia de gestion de informacidn y cumplimiento normativo, se alcanzo la validacion
del 100 % de las hojas de vida en SIGEP II, junto con la actualizacion de los
procedimientos institucionales y las historias laborales, fortaleciendo la calidad y
trazabilidad de la informacion del talento humano.

Asimismo, la gestion de incapacidades y recobros permitié alcanzar un avance cercano
al 99 % en la recuperacion de cartera histdrica y se definié la no obligatoriedad del uso
de CETIL para la entidad, consolidando una gestion eficiente, transparente y orientada
al mejoramiento continuo

Tabla 9- Informacion general de los servidores publicos y empleados oficiales

Eiciiie Profesio
Dependencia /Oficina y/o Asesor nal Técnico | Total
Directivo
Direccion de control interno 1 0 0 0 1
Direccidn De Estructuracion de Proyectos 1 0 3 0 4
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Direccion de finanzas, presupuesto, contabilidad y

o 1 0 3 0 4
tesoreria- finanzas y presupuesto
Direccion de finanzas, presupuesto, contabilidad y

, - 1 0 0 0 1
tesoreria-contabilidad
Direccion de finanzas, presupuesto, contabilidad y 0 1 1 0 2
tesoreria- finanzas y presupuesto- tesoreria
Direccion de gestion contractual 1 0 4 0 5
Direccion de gestion humana, administrativa y de

e . 1 0 4 2 7

servicio al cliente
Direccién de obras 1 0 4 0 5
Direccion de planeacion 1 0 2 0 3
Direccidn juridica 1 0 3 0 4
Direccion operativa, aseguramiento de la prestacion 1 0 3 1 5
y proyectos especiales
Gerencia general 1 2 1 1 5
Subgerencia general 1 0 2 0 3
Subgerencia técnica y operativa 1 1 1 0 3
Total 13 4 31 4 52

5.1.2. Plan Estratégico de Talento Humano

Durante el periodo, la gestién estratégica del talento humano se orient6 al
fortalecimiento de la primera dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG), mediante la articulacion del Plan Estratégico de Talento Humano con los
objetivos institucionales de EPC y los lineamientos del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.

Los resultados obtenidos en la evaluacion FURAG constituyen el principal referente para
medir el desempefio de la politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH),
identificar oportunidades de mejora y orientar las acciones de fortalecimiento
institucional.

A continuacién, se presentan los resultados de la dimensién de Talento Humano a
través del FURAG 1II, asi como las acciones planificadas para fortalecer y evaluar la
gestion

Tabla 10- Comparacion resultado Politica de Gestion del Talento Humano - FURAG

Politica 2022 2023 2024 2025
Gestidn Estratégica Talento Humano 91 87,9 86,3 93,1
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Entre 2024 y 2025, la Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano registrd un
incremento de 6,8 puntos en la evaluacion FURAG, evidenciando una evolucion
favorable en el desempefio institucional.

Durante este periodo se destacan avances en la reorganizacion de la estructura
administrativa, mediante la optimizacion de los cargos directivos en dos subgerencias y
la creacion de empleos profesionales. Asimismo, se fortalecid la gestion de la
informacion del talento humano mediante la actualizacion de SIGEP II vy la
caracterizacion sociodemografica de los colaboradores, como herramientas para
mejorar la planeacion de la planta de personal.

Estos avances estuvieron acompafiados del fortalecimiento de las estrategias de
bienestar y clima organizacional, con énfasis en salud mental y salario emocional,
contribuyendo a consolidar una gestion del talento humano mas estructurada y alineada
con los objetivos institucionales.

Tabla 11- Comparacion resultados Indice Gestion del talento humano GETH

Indice 2024 2025
Calidad de la planeacion estratégica del 93,9 96,7
talento humano
Ef|C|_enC|z§ y eficacia de la seleccion 58,3 66,7
meritocratica del talento humano
Des_arrollo del talento humano en la 89,3 93,8
entidad
Desvinculacién asistida y retencién del
conocimiento generado por el talento 50 100
humano

En materia de desarrollo del talento humano, se mejord la pertinencia del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), incorporando las necesidades identificadas por las
areas y los resultados de las evaluaciones de competencias, con el propdsito de orientar
la formacion hacia el fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Asimismo, se avanzd en la formalizacién de los procedimientos de desvinculacion
asistida y en la definicibn de mecanismos de transferencia del conocimiento,
fortaleciendo las herramientas para preservar la informacion institucional y favorecer la
continuidad de los procesos.
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Tabla 12- Comparacion resultado Politica Integridad FURAG

Politica 2022 2023 2024 2025
Integridad 72 87 86,8 86,5

5.1.3. Plan Institucional De Capacitacion (PIC)

A septiembre de 2026, el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) alcanzé una ejecucion
del 78 %, avanzando en el fortalecimiento de las competencias de los colaboradores
mediante actividades de formacién orientadas a la gestién del conocimiento,
transformacion digital, integridad, inclusion y desarrollo de habilidades institucionales.

Se fortalecid el proceso de induccién del personal vinculado a EPC, mediante la
incorporacion de contenidos relacionados con el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), seguridad y salud en el trabajo, transparencia, inclusion laboral,
seguridad de la informacion y derechos humanos, promoviendo el conocimiento de los
lineamientos institucionales desde el ingreso.

Asimismo, la jornada de induccidn y reinduccién institucional permitié socializar los
principales logros, proyectos y retos de EPC, fortalecer la identidad institucional
mediante la presentacion de Yaku y reconocer a 12 colaboradores a través de la
iniciativa «Talento que Inspira», destacando su compromiso y contribucion a la cultura
organizacional.

seguimiento al plan
https://drive.google.com/file/d/1Dk1rJShrxTED yX77TW7JID7YQ4ldpPx/view?usp=driv
e link

Imagen 14 - Equipo Talento que Inspira EPC 2026

Talento EPC
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Grafica 18 - Plan Institucional de Capacitacion 2026 - Actividades por eje
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Durante el periodo 2024-2026, EPC fortalecié su estructura organizacional mediante la
adopcién del nuevo Manual de Funciones y Competencias Laborales (Acuerdo No. 115
de 2025) y la distribucion de cargos para trabajadores oficiales (Decision Empresarial
No. 082 de 2025), actualizando los instrumentos de gestién y fortaleciendo la
administracion del talento humano.

5.1.4. Plan de Bienestar e Incentivos

Durante la vigencia, EPC avanzd en el fortalecimiento del bienestar laboral mediante la
incorporacion de estrategias de salud mental, diversidad e inclusion, herramientas
digitales y analisis de informacidon organizacional en el Plan Anual de Bienestar e
Incentivos. Estos avances permitieron consolidar una planificacion mas integral y
preventiva, orientada a atender las necesidades de los colaboradores y fortalecer el
clima organizacional, en articulacidon con los objetivos institucionales y los lineamientos

del MIPG. seguimiento al plan
https://drive.google.com/file/d/1T5skoplELmzIH8WqCglkSFpJGdN4hygF/view?usp=dri
ve link
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Grafica 19- Plan institucional de Bienestar - Actividades por eje
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5.1.5. Evaluacion Clima Organizacional

Durante el periodo 2025-2026, EPC fortalecié el seguimiento al clima y la cultura
organizacional, obteniendo en la medicion de diciembre de 2025 una percepcion
favorable del 89,28 % entre servidores publicos y trabajadores oficiales, y del 92,64 %
entre contratistas. Estos resultados permitieron establecer una linea base para orientar
las estrategias de bienestar laboral y el plan de mejoramiento de 2026.

Como parte del seguimiento, en junio y julio de 2026 se aplicd una encuesta de
percepcidon que contd con la participacion de 128 de los 402 colaboradores convocados
(31,84 %). Los resultados evidenciaron una percepcion favorable en pertenencia
institucional, liderazgo y trabajo colaborativo, e identificaron oportunidades de mejora
en comunicacidn, trabajo en equipo y salud mental.

A partir de estos resultados, se fortalecieron las estrategias de bienestar y seguridad y
salud en el trabajo mediante iniciativas de acompanamiento psicosocial, reconocimiento
institucional, sensibilizacion y espacios de integracién, orientadas a atender las
necesidades identificadas y promover un ambiente laboral saludable.

Consultar Anexo (Informe de Resultados Encuesta de Seguimiento al Clima
Organizacional)
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https://drive.google.com/file/d/1m4U9nBUKLfrz4YBZN7DdpydLkUs rp13/view?usp=dri
ve link

5.1.6.Plan De Seguridad Y Salud En El Trabajo

Durante el primer semestre de 2026, el Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) alcanzoé un 71 % de ejecucion del Plan Anual de Trabajo, frente a una
meta del 90 %. En materia de medicina preventiva, se logro una cobertura del 99 % en
examenes médicos ocupacionales periddicos a los servidores publicos de planta.

Asimismo, se alcanzd un 79 % de cumplimiento del programa de capacitacién en
prevencion de riesgos laborales, complementado con acciones de inspeccion y
seguimiento a las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, fortaleciendo la gestién
preventiva de la entidad.

Para mas detalles, consultar
https://drive.google.com/file/d/17QjJoQuql8rWZ0LgaPZMuzpX3NChVGkf/view?usp=dr

ive link
Grafica 20- cumplimiento plan capacitacion anual
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A septiembre de 2026, el ausentismo por enfermedad comun se situd en el 16 %,
registrando un incremento de 8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2025.
Ante este resultado, se fortalecid el seguimiento a los casos identificados mediante la
encuesta de morbilidad sentida y se implementaron acciones de promocién, prevencion
y autocuidado, orientadas a gestionar los factores de riesgo asociados al ausentismo
laboral.
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Grafica 21- Ausentismo por incapacidad
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En el periodo enero-septiembre de 2026 se presenta una mejora sustancial en los
indicadores de accidentalidad frente al mismo periodo de 2025, a pesar del crecimiento
del total de los trabajadores en un 14,8% (de 323 a 371 trabajadores promedio
Frecuencia (IF): Reduccion del 78,2%

Pasamos de 4 accidentes en 2025 a 1 accidente en 2026. El IF total bajoé de 1,24 a 0,27.
El mayor aporte a esta mejora proviene de la poblacidon contratista, que pasé de 3
accidentes a 0 accidentes (reduccion del 100%). Severidad (IS): Reduccidn del 13%

Pasamos de 30 dias perdidos en 2025 a 30 dias perdidos en 2026, pero con mas personal
expuesto. El IS total bajo de 9,29 a 8,08. El unico evento de 2026 con incapacidad
corresponde a personal de planta

La gestion del SG-SST es efectiva. Se logrd contener la accidentalidad de contratistas y
mantener controlada la de planta pese al aumento de personal. La prioridad para el
ultimo trimestre es prevenir la recurrencia de accidentes con severidad en planta
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Grafica 22 - Analisis accidentalidad
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5.1.7 Plan estratégico de seguridad vial PESV

En el Plan estratégico de seguridad vial de la entidad se ejecutaron las 70 actividades
programadas entre enero y septiembre lo que equivale al 72,2 % del plan anual de 97
actividades.

¢ Plan de trabajo anual: 70 de 97 actividades ejecutadas; quedan 27 programadas
para octubre, noviembre y diciembre.

o Capacitacion PESV: 4 de 7 capacitaciones ejecutadas (57,1 %). Manejo de
Emergencias Viales (Protocolo PAS), programada para agosto, no se ha realizado.

e Implementacién de los pasos del PESV: avance promedio de 83,3 % en los 18
pasos evaluados; 10 pasos estan al 100 %.

 Hitos del afo: auditoria interna del PESV (25 de mayo), simulacro de emergencias
viales (27 de julio), actualizacion del diagnostico y de la matriz de peligros y
riesgos, y divulgacion de las politicas del PESV.

e Principal brecha: Paso 15, Planificacion de desplazamientos laborales, con 20%
de avance por falta de procedimiento.
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Cumplimiento del plan de trabajo anual PESV

Tabla 13 - Plan de trabajo seguridad vial

Componente Prograﬁmadas Ejecutadas a Cumplimiento Meta
ano sept. anual
Plan Estratégico de
Seguridad Vial (gestion 40 29 72,5 % 80 %
general)
Programa de velocidad 17 13 76,5 % 80 %
segura
:Droc__;rama de prevencion de 1 8 72,7 % 80 %
a distraccion
Programa de prevencion de 14 10 71,4 % 80 %
la fatiga
Programa de cero
tolerancias al alcohol y 11 8 72,7 % 80 %
sustancias psicoactivas
Programa de actores viales 4 2 50,0 % 80 %
Total 97 70 72,2 % 80 %

Gestion general del PESV

da< |

Cundinamarca

Disefio del plan de trabajo PESV 2026 y del plan de formacion PESV, articulado
con el plan de capacitacion del SG-SST, con apoyo de ARL Colmena (enero).
Reporte de autogestion del PESV (enero).

Actualizacion del diagndstico (febrero).

Actualizacion de la matriz de peligros y riesgos del PESV y del componente de
emergencias viales en el plan de emergencias general (marzo).

Divulgacion de las politicas del PESV: seguridad vial, velocidad segura, horas de
conduccién, prevencién de la distraccion y prevencién del consumo de tabaco,
alcohol y sustancias psicoactivas (mayo).

Auditoria interna del PESV, realizada el 25 de mayo de 2026.

Simulacro de evacuacién y respuesta ante emergencias viales, realizado el 27
de julio de 2026.

Seguimiento mensual al formato de inspeccidn preoperacional de vehiculos: 9
de 12 seguimientos (enero a septiembre).

Revisién mensual de indicadores y programas del PESV: 9 de 12 revisiones.
Seguimiento al componente de desplazamientos laborales: 2 de 5 seguimientos
(agosto y septiembre).
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5.2. GESTION DE RECURSOS FISICOS Y SOPORTE DOCUMENTAL

5.2.1. Propiedad, Planta Y Equipo

Los bienes de Propiedad, Planta y Equipo de la entidad incluyen mobiliario, maquinaria
y equipo, infraestructura tecnoldgica, parque automotor e intangibles, para un total de
1.282 unidades registradas en el sistema contable SOLIN. A lo largo del periodo fiscal
se llevd a cabo un proceso de depuracidn y conciliacion de inventarios, en el que se
mejord la trazabilidad de los bienes al designar responsables en cada dependencia. Esta
labor permitid integrar la informacién en tiempo real, lo que reforzd el control interno y
la confiabilidad del registro patrimonial.

Tabla 14- Resumen inventario de la empresa

Codigo Categoria Cantidad
1640280100 Edificacion de Propiedad de Terceros 1
1645020100 Planta de Tratamiento 19
1650120100 Redes, Lineas y Cables de Propiedad de 1

terceros

1655030100 Equipo de Perforacion 10
1655220100 Equipo de Ayuda Audiovisual 35
1655900100 Otra maquinaria y equipo 48
1665010100 Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 1.874
1670010100 Equipo de Comunicacion 125
1670020100 Equipo de Computacion 129
1675020100 Terrestres 17
1970070001 Licencias 20
1970900001 Hosting Para Pagina Web 2
1905900002 Derechos De Autor Software De Proyectos 1

TOTAL 2.282

5.2.2. Polizas

La entidad cuenta con diferentes pdlizas las cuales salvaguarda los bienes de la
entidad, las cuales detallo a continuacion:

Tabla 15 - Relacidon pdlizas vigentes

No. Pdliza Descripcion
930-87-994000000293 Responsabilidad civil servidores publicos
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930-85-994000000063 Todo riesgo maquinaria y equipo
930-83-994000000194 Todo riesgo dafios materiales
930-80-994000000256 Responsabilidad civil extracontractual
930-64-994000000223 Manejo sector oficial
930-63-994000000171 Infidelidad y riesgos financieros
930-40-994000000399 Automdviles

5.2.3 Bajas de inventario

En cumplimiento de la normativa vigente, el Comité de Evaluacion de Bajas sesiono el
11 de septiembre de 2026. La sesidn fue aplazada y reanudada el 16 de septiembre de
2026, y quedd formalizada mediante el Acta No. 002. En esta reunion se hizo
seguimiento a los compromisos adquiridos en sesiones anteriores y se validaron los
informes técnicos correspondientes a seis (6) vehiculos de Propiedad, Planta y Equipo
de la empresa, asi como los tubos que se encuentran en proceso de subasta y
enajenacion.

Como decision estratégica, el Comité autorizd la disposicion final de los activos mediante
remate y se establecieron los siguientes compromisos para el mes de septiembre: el
Comité aprobd por unanimidad la baja de seis (6) elementos de Propiedad, Planta y
Equipo de la empresa, y queda a la espera de la decision empresarial que permita
consolidar formalmente dicha baja.

5.2.4. Almacén

La gestién del almacén se desarrollé de forma satisfactoria durante el periodo, con un
control riguroso sobre un portafolio de 213 referencias de consumo. Mediante el sistema
SOLIN se mantuvo el seguimiento de los inventarios de papeleria, aseo y cafeteria,
prestando especial atencién a los elementos de consumo controlado. Este manejo
permitié generar reportes confiables sobre el movimiento de entradas y salidas, mejorar
el aprovechamiento de los consumibles durante su ciclo de uso y responder
oportunamente a los requerimientos de los entes de control y de las auditorias
institucionales, lo que asegura la transparencia en la administracion de los recursos.

Tabla 16 - Referencias almacén

Referencia Categoria Cantidad
EPC Insumos De Papeleria 138
EPCC Insumos De Cafeteria 23
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EPCA Insumos De Aseo 40
CC Elementos De Consumo Controlado 12
TOTAL 213

5.3. GESTION DOCUMENTAL

La Politica Institucional de Gestidon Documental de Empresas Publicas de Cundinamarca
S.A. E.S.P. (EPC) consolidd su modernizacion bajo las directrices de su actualizacion
estratégica, alineandose rigurosamente con la Ley 594 de 2000, el Decreto 1080 de
2015 y las nuevas normativas como el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la
Nacion (AGN).

Esta politica funciona de forma articulada con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), transformando los archivos fisicos y electronicos en un activo
estratégico para la transparencia y la toma de decisiones.

5.3.1 Mejoras Implementadas

La gestién documental de EPC pasd de ser un proceso operativo a un pilar de eficiencia
administrativa a través de varios frentes de optimizacion:

o Evolucion Hacia el SGDEA: Se fortalecid el Sistema de Gestién de Documentos
Electronicos y Archivos para mitigar la dependencia del papel, estandarizando la
trazabilidad digital de las consultas.

e Actualizacién de Instrumentos Archivisticos: Reestructuracion e implementacion
clave de herramientas como el Programa de Gestion Documental (PGD), el Plan
Institucional de Archivos (PINAR), el Sistema Integrado de Conservacion — SIC,
entre otros.

 Politicas de Preservacion Digital a Largo Plazo: Adopcidn de lineamientos técnicos
robustos de seguridad de la informacion para blindar los expedientes electrénicos
contra la obsolescencia tecnoldgica o pérdida de integridad.

o Conservacion Preventiva Activa: Ejecucion de programas estrictos de monitoreo
ambiental y limpieza de unidades de almacenamiento para evitar el deterioro
fisico en los depdsitos centralizados.
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5.3.2 Resultados Destacados

El impacto de estas mejoras se refleja directamente en la gestidn institucional y
reputacional de la entidad:

o Disponibilidad y Oportunidad: Reduccion sustancial en los tiempos de respuesta
a solicitudes, entes de control y auditorias internas gracias a la organizacion del
Archivo de Gestion y el Archivo Central.

e Cultura Archivistica: Capacitacion transversal al 100% de los funcionarios y
contratistas de las distintas direcciones productoras de documentos,
disminuyendo los errores de archivo desde la fase de creacion.

« Fortalecimiento de la politica de gestion documental. Informacion tomada del
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG como a
continuacién se evidencia.

5.3.3 Plan institucional de archivos PINAR

El plan se encuentra formulado a partir del Diagndstico Integral de Archivos (DIA), este
plan se constituye como el instrumento eje para guiar, evaluar y articular la funcion
archivistica con la planeacion de la entidad.

Su diseno e implementacién responden de manera estricta a las directrices de
modernizacion, eficiencia y transparencia del Estado, alineandose de forma transversal
con la mision de EPC como gestora integral de proyectos de servicios publicos en el
departamento.

Cumplimiento Normativo (Decreto 612 de 2018 y otros)

La estructuracion del PINAR 2026 asegura el cumplimiento del marco legal vigente en
Colombia, destacando:

o Decreto 612 de 2018: Permite la integracion armdnica de la planeacion
archivistica dentro de los planes institucionales de la entidad.

e Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos): Eje fundamental que rige los
procesos de conservacion y la administracién total del ciclo vital de los
documentos.

e Ley 1712 de 2014: Garantiza los principios de transparencia y el libre acceso a la
informacion publica.
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Decreto 1080 de 2015 y Acuerdo Unico de la Funcidn Archivistica (Acuerdo 001 de
2024): Parametros técnicos que guian la actualizacion y validacion de los instrumentos
archivisticos especificos de la empresa.

6. COMUNICACION INTERNA Y RELACIONAMIENTO CON EL
CIUDADANO

El indicador de satisfaccion al cliente, a corte de 30 de septiembre de 2026 a partir de
la aplicacion de 287 encuestas, genera un porcentaje de satisfaccion de los clientes del
89.3%, 1.4% superior al obtenido a corte de diciembre de 2025.

6.1 ACCIONES DE FORTALECIMIENTO EN LA COMUNICACION INTERNA Y
EXTERNA Y RESULTADOS

Politica de Comunicaciones

En el periodo a reportar, la entidad ha formulado y ejecutado 5 estrategias
comunicacionales enfocadas en:

Habeas Data

Carta del trato digno

EPC en tu territorio (Fortalecimiento institucional)

Contacto a un click (Canales de comunicacion)

Tu eres la cara de EPC (Fortalecimiento institucional con prendas e
instintivos institucional)

nhNH

Asi mismo, se gestiond y ejecutd 1 capacitacion de lenguaje claro contando con la
participacion de los colaboradores de las diferentes direcciones de la empresa.

Gestion de las PRRS

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre, se radicaron
en la entidad un total de ochocientos treinta y uno (831) PQRSD, distribuidas de la
siguiente manera: enero 83, febrero 93, marzo 91, abril 91, mayo 90, junio 64, julio 88,
agosto 76 y septiembre 155. Asimismo, durante el mismo periodo se atendieron un total
de cuatrocientos veinticinco (425) emergencias.

Lo anterior evidencia un comportamiento constante en la recepcién de peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias y denuncias durante el primer semestre del afo,

pda<
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registrandose un mayor numero de radicaciones en los meses de febrero y abril. De
igual manera, la atencion de las emergencias refleja el compromiso de la entidad con la
prestacion oportuna del servicio y la respuesta eficiente a las situaciones que requirieron
intervencion, garantizando una gestion orientada a la atencién de las necesidades de la
ciudadania y de los municipios.

Tabla 17- Detalle PQRSD

Detalle PQRSD por mes 2026
Enero 83
Febrero 93
Marzo 91
Abril 91
Mayo 90
Junio 64
Julio 88
Agosto 76
Septiembre 155
Total 831

Tabla 18 - Detalle emergencias 2026

Detalle Emergencias Por Mes
2026

Enero 21
Febrero 41
Marzo 48
Abril 36
Mayo 42
Junio 37
Julio 41
Agosto 77
Septiembre 82
Total 425
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La distribucion de las PQRSD por dependencia evidencia que la Direccién de Obras
registrd el mayor numero de solicitudes con 200, seguida de la Direccion Operativa,
Aseguramiento de la Prestacion y Proyectos Especiales con 178 y la Direccion de
Direccién de Estructuracion De Proyectos con 136 y la Direcciéon de Finanzas,
Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria con 114. En contraste, la Direccion de Planeacion
y la Direccién de Juridica presentaron el menor nimero de requerimientos, con 2 y 2
PQRSD, respectivamente. Lo anterior refleja que la mayor demanda de atencion se
concentra en las areas misionales de la entidad.

En términos generales, la distribucion de las PQRSD refleja que los requerimientos de
los ciudadanos estan orientados principalmente a temas relacionados con la ejecucion
de obras, la prestacidn de los servicios publicos, la gestion de proyectos y los asuntos
financieros, lo que permite identificar las dependencias con mayor demanda de atencion
y fortalecer las estrategias para optimizar los tiempos de respuesta y la calidad del
servicio.

Tabla 19 - Distribucion de las PQRSD por Direccion

Distribucion De Las PQRSD Por Direccion
Direccion De Operfativa, Aseguramiento De La Prestacion 178
y Proyectos Especiales
Direccidn de estructuracion de proyectos 136
Direcci(?n de finanzas, presupuesto, contabilidad y 114
tesoreria
Direccion de gestion contractual 44
Direccion de gestion humana, administrativa y servicio al 18
cliente
Direccién De Obras 200
Direccién De Planeacion 2
Direccién De Juridica 2
Gerencia General 10
Subgerencia General 38
Subgerencia Técnica Y Operativa 89
Total 831
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Tabla 20 - Oportunidad de respuesta 2026

Oportunidad de respuesta 2026

En términos < 15 dias habiles 465 56%
extemporaneos > 15 dias habiles 366 44%
Total 831| 100%

De acuerdo con los resultados obtenidos, el porcentaje de cumplimiento en las
respuestas se ubica en el cincuenta y seis por ciento (56%), mientras que el cuarenta
y seis por ciento (44%) de los casos fueron atendidos fuera de los tiempos establecidos.
Lo anterior evidencia oportunidades de mejora en la gestidon y seguimiento de las
PQRSD, orientadas a optimizar los tiempos de respuesta y garantizar una atencion mas
oportuna y eficiente a los ciudadanos.

7. GESTION CONTRACTUAL

La Gestion Contractual de Empresas Publicas de Cundinamarca lidera el cumplimiento
eficiente y oportuno de las obligaciones contractuales, asegurando la correcta ejecucion,
seguimiento y liquidacion de los contratos suscritos. Su labor es fundamental para
promover la transparencia, optimizar recursos y fortalecer la gestion administrativa,
contribuyendo al logro de los objetivos institucionales y al cumplimiento normativo en
el marco de la contratacion publica.

7.1 INFORME DE CONTRATACION

7.1.1 Relacion de la contratacion

Tabla 21- Total contratacion 2026

Estado Numero
Contratado 443
En Proceso De Contratacion 11
Total general 454
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El proceso de contratacion presenta un avance del 97,45% de contrataciones
finalizadas, lo que evidencia un alto nivel de cumplimiento y eficiencia operativa. El 2,55
% restante, correspondiente a 11 casos, se encuentra pendiente de culminacion.

En este sentido, se priorizara la gestion y el cierre oportuno de las contrataciones
pendientes, asi como la atencidon de nuevas solicitudes de las diferentes areas, con el
proposito de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas, optimizar la

planificacion del talento humano y fortalecer la gestion organizacional.

7.1.2 Modalidad de Contratacion

Tabla 22 - Nimero de procesos por tipo

Tipo de contrato Nuamero Valor
Concurso De Méritos 33 $ 21.671.226.258.69
Contratacion Directa 373 $ 23.912.177.427.32
Contratacion Directa Asociacion 22 $ 2.324.770.800,00
Decreto 092 De 2017 Régimen 1 $ 300.000.000

Especial Con Ofertas

Empréstito 2 $ 100.000.000,00
Encargo Fiduciario 1 $1
Invitacion Publica 1 $3,4
Licitacion Pablica 6 $ 19.845.450.493
Lista Corta 3 $ 1.729.951.040.75
Seleccion Abreviada 1 $ 170.000.000,00
Total general 443 $ 70.053.576.023.16

El anadlisis de la estructura contractual revela que la mayoria de los contratos se
gestionan bajo la modalidad de Contratacién Directa (376 contratos), representando un
valor total de aproximadamente $23.9 mil millones, lo que evidencia una preferencia
por procesos agiles. Sin embargo, el mecanismo de Concurso de Méritos, con 37
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contratos y un valor cercano a $21.7 mil millones, también representa una porcion
significativa, resaltando la importancia de procesos competitivos para garantizar calidad
y transparencia.

Contratos bajo modalidades especiales (Asociaciéon, Decreto 092, Empréstito, Encargo
Fiduciario) y procesos formales (Licitacion Publica, Lista Corta, Seleccién Abreviada,
Invitacién Publica) son mas reducidos en niumero pero suman montos considerables,
destacando la diversidad en la gestion contractual para adecuarse a diferentes
necesidades y normativas.

Se observa un volumen total de 443 contratos con un valor global superior a los $70 mil
millones, que demanda un riguroso control financiero y administrativo para optimizar
recursos y cumplir con los estandares de legalidad y eficiencia.

7.1.3 Numero de Procesos de Contratacion

Tabla 23 - Nimero de procesos por tipo

P

Cundinamarca

Por Suspend Total
Tipo Ejecucion | Terminados | Cesion | Adicion | iniciar ido general

Concurso De Méritos 21 12 33
Contratacion Directa 226 124 9 12 1 1 373
Contratacion Directa 22 22
Asociacion
Decreto 092 De 2017 1 1
Régimen Especial Con
Ofertas
Empréstito 2 2
Encargo Fiduciario 1 1
Invitacion Pdblica 1 1
Licitacion Publica 2 4 6
Lista Corta 1 1 1 3
Seleccion Abreviada 1 1
Total general 278 124 9 13 18 1 443

da
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La gestion de la ejecucidon contractual muestra que de un total de 443 procesos, 278
estan en ejecucion activa, lo que representa una alta actividad operativa.
Adicionalmente, 124 contratos han sido terminados, sefialando un avance considerable
en el cumplimiento de compromisos.

Las cesiones (9) y adiciones (13) reflejan una gestion dinamica que requiere ajustes y
modificaciones durante el ciclo contractual, lo cual es habitual pero debe ser
monitoreado para evitar desviaciones presupuestales o de tiempo.

La existencia de 18 contratos por iniciar y 1 suspendido indica areas de oportunidad
para optimizar planificaciéon y seguimiento, buscando reducir demoras y riesgos
asociados a la ejecucion.

Destaca que modalidades como Contratacion Directa concentran la mayor cantidad de
contratos (373), con 226 en ejecucion y 124 terminados, lo que subraya la importancia
de fortalecer el control y eficiencia en esta categoria predominante.

La Direccidon de Gestidon Contractual esta alineada con las necesidades de las areas de
la entidad, gestionando oportunamente los procesos contractuales y ejecutando ajustes
que facilitan el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se recomienda fortalecer
acciones de seguimiento para reducir procesos por iniciar y la suspension, buscando
optimizar ain mas la eficiencia global.

7.1.4 Estado de la Contratacion

Tabla 24 - Estado de la contratacion 2026

Estado Numero
En Ejecucién 271
En Ejecucién Cesion 10
En Ejecucion y Adicion 18
Por Iniciar 11
Suspendido 1
Liquidado 1
Terminados 131

Total general 443
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La Direccion de Gestidn Contractual demuestra un nivel adecuado de cumplimiento con
las radicaciones provenientes de otras areas, gestionando un total de 443 procesos
contractuales.

De estos, 271 se encuentran en ejecucion, mostrando un manejo activo y continuo de
los contratos vigentes. A esto se suman 10 procesos en ejecucion con cesion y 18 con
adicién, lo que refleja la capacidad de la direccidon para gestionar ajustes contractuales
que responden a necesidades adicionales o modificaciones solicitadas, garantizando
flexibilidad operativa.

El nimero reducido de procesos por iniciar (11) y el Unico proceso suspendido indican
un control eficiente sobre la planificacion y el avance contractual, minimizando demoras
0 bloqueos que puedan afectar la operatividad institucional.

La cantidad de contratos terminados (131) y un proceso liquidado evidencian el cierre
efectivo de etapas contractuales, cumpliendo con los ciclos y plazos establecidos.

En resumen, la Direccion de Gestion Contractual esta cumpliendo efectivamente con las
demandas de las areas internas, gestionando oportunamente procesos, ajustandolos
segun las necesidades y cerrando contratos de manera adecuada. Se sugiere mantener
el monitoreo para evitar suspensiones y garantizar que los procesos por iniciar se
adelanten segun la planificacion institucional.

7.1.5 Valor de la Contratacion por fuente de recursos
Tabla 38. Valor contratacién 2026 por fuente

Fuente Numero Valor

FIA 202 $ 40.504.686.718.69

PROPIOS 176 $ 25.011.684.504.47

PROPIOS-FIA 1 $ 2.072.700.000

PROPIOS -VIGENCIAS FUTURAS 1 $ 13.9734.000
$

Total 443 67.728.805.223.16

La Direccion de Gestion Contractual estd cumpliendo de manera efectiva en la
administracion de los recursos provenientes de diferentes fuentes de financiamiento,
gestionando un total de 443 contratos con un valor global de aproximadamente $67.7
mil millones.

El mayor porcentaje corresponde a contratos financiados por la Fundacién para la
Innovacion Agraria (FIA), con 202 procesos que representan cerca del 60% del total en
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numero y un valor significativo de $40.5 mil millones, demostrando la capacidad de la
direccidn para gestionar recursos externos de gran magnitud.

Los contratos financiados con recursos propios suman 176, representando el 48% del
total en nimero y con un valor cercano a $25 mil millones, lo que refleja una gestion
eficiente de los recursos internos.

Adicionalmente, existen contratos que combinan fondos propios y FIA, asi como fondos
propios con vigencias futuras, aunque en menor escala, lo que indica la diversificacion
y adecuada articulacién en la gestion de diversas fuentes financieras.

Este panorama evidencia que la Direccidon de Gestién Contractual cumple con mantener
bajo control y administrar eficientemente tanto recursos externos como internos,
asegurando la ejecucién correcta de los compromisos contractuales segun la fuente de
financiamiento asignada.

Se recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos para optimizar el uso de los
recursos y promover la transparencia en la gestion contractual, asegurando impactos
positivos en los proyectos y programas bajo su responsabilidad.

7.1.6 Convenios

Tabla 25 - Valor convenios suscritos 2026

Tipo Namero Valor
Contratacion Directa 22 $ 2.324.770.800,00
Asociacion

Total 22 $ 2.324.770.800,00

La contratacion directa mediante asociacion comprendid 22 procesos contractuales, con
una inversion total de $2,324,770,800.00. Este enfoque estratégico permitid una gestién
agil y eficiente, alineada con los objetivos institucionales y los lineamientos de
austeridad establecidos.

7.2 LIQUIDACION DE PROCESOS CONTRACTUALES
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Tabla 26 - Liquidacion procesos contractuales

Area NGmero
DIRECCION DE GESTION HUMANA ADMINISTRATIVA Y SERVICIO AL CLIENTE 31
LIQUIDADO 17
PENDIENTE LIQUIDACION 14
DIRECCION DE OBRAS 25
LIQUIDADO 11
PENDIENTE LIQUIDACION 14
DIRECCION DE PLANEACION 30
LIQUIDADO 6
PENDIENTE LIQUIDACI(’)N 24
DIRECCION OPERATIVA ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION Y PROYECTOS 54
ESPECIALES
LIQUIDADO 43
PENDIENTE LIQUIDACIéN 11
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS 25
LIQUIDADO 3
PENDIENTE LIQUIDACIéN 22
SUBGERENCIA TECNICA Y OPERATIVA 22
LIQUIDADO 10
PENDIENTE LIQUIDACIC’)N 12
TOTAL 187

En materia de liquidaciones de contratos se registra un total de 187 casos distribuidos
en seis areas clave.

El area con mayor volumen es Operativa Aseguramiento de la Prestacion y Proyectos
Especiales, con 54 contratos, de los cuales un 80% (43) ya han sido liquidados,
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mostrando un alto nivel de cumplimiento y eficiencia en la resolucion de procesos
contractuales.

La Direccion de Gestion Humana Administrativa y Servicio al Cliente presenta 31
contratos con una tasa de liquidacion del 55%, evidenciando un avance significativo
pero con margen para acelerar la conclusion de los procesos pendientes.

Direccién de Obras y Subgerencia Técnica y Operativa tienen un equilibrio relativo, con
aproximadamente el 44% y 45% de sus contratos liquidados respectivamente, lo que
indica que si bien se avanza, se requiere fortalecer la gestidon para reducir el volumen
de pendientes.

El area de Planeacion y Estructuracion de Proyectos evidencian un bajo porcentaje de
liquidaciones (20% y 12% respectivamente), reflejando cuellos de botella o posibles
retos en la gestion documental y administrativa. Particular atencion debe recibir la
Estructuracion de Proyectos, con 22 contratos aun pendientes de liquidar, equivalente
al 88% del total de sus procesos.

En su conjunto, la Direccion de Gestion Contractual cumple con mantener actualizados
los procesos de liquidacion, aunque se identifica la oportunidad de implementar acciones
focalizadas para acelerar la resolucién en areas con altos pendientes, garantizando asi
una gestion financiera y contractual mas eficiente y transparente.

8. GESTION DE NUEVOS NEGOCIOS

8.1 PLANES DE NEGOCIO EN DESARROLLO

El Business Plan constituye una herramienta estratégica mediante la cual se evalla
la viabilidad técnica, comercial, juridica y financiera de una linea de negocio o de un
proyecto, con el proposito de determinar la conveniencia de establecer alianzas
estratégicas que permitan ampliar el portafolio de servicios de Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. (EPC).

Para la estructuracién de cada iniciativa se definié un procedimiento conformado por
cinco (5) etapas principales:

Presentacion de la propuesta por parte del proponente.

Aprobacién por parte del Comité Comercial para la continuidad del proceso.
Suscripcion del Acuerdo de Confidencialidad.

Suscripcidon del Memorando de Entendimiento.

Formalizacién de la Alianza Estratégica.
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A continuacion, se presenta el estado de avance de cada una de las lineas de negocio
actualmente gestionadas.

8.1.1 Alquiler de equipos

Esta linea de negocio se desarrolla con la empresa TECNOEVOLUCIONES APLICADAS
S.A. DE C.V. — Sucursal Colombia (TEASA), con la cual ya se suscribid el Acuerdo de
Confidencialidad.

Actualmente, se encuentra en proceso de estructuracién el modelo de negocio, con el
proposito de presentarlo ante el Comité Comercial del 14 de octubre de 2026, para su
respectiva evaluacion y aprobacién y, de esta manera, continuar con la suscripcion del
Memorando de Entendimiento.

8.1.2 Operacion de PTARs

Esta linea de negocio se desarrolla con la empresa Miranda, Arana, Velasco S.C. -
Sucursal Colombia, con la cual ya se suscribié el Acuerdo de Confidencialidad.

En el marco del proceso de estructuracion del modelo de negocio se realizaron ocho (8)
mesas técnicas de trabajo y diez (10) visitas de campo a diferentes Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), como resultado de las cuales se estructurd y
presentd el modelo de negocio ante el Comité Comercial del 4 de septiembre de 2026.
En dicha sesion, el modelo de negocio fue aprobado por unanimidad, autorizandose la
continuidad del proceso para la suscripcién del Memorando de Entendimiento (MOU).

8.1.3 Administracion, operacion y mantenimiento de sistemas regionales de
acueducto y alcantarillado

Esta linea de negocio también se desarrolla con Miranda, Arana, Velasco S.C. — Sucursal
Colombia.

El proceso se encuentra en la etapa de Acuerdo de Confidencialidad; sin embargo, no
ha sido posible avanzar hacia la siguiente fase debido a que se esta a la espera de la
culminacién del Plan Regional de Abastecimiento y de los estudios asociados, los cuales
constituyen un insumo fundamental para continuar con la evaluacion técnica, juridica y
financiera de la propuesta y definir la viabilidad del modelo de negocio.
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8.2.4 Estructuracion y operacion de Telecomunicaciones

Esta linea de negocio se adelanta con la empresa Blue One Solutions S.A.S., con la cual
ya se suscribid el Acuerdo de Confidencialidad.

Durante el desarrollo del proceso se han realizado mas de ocho (8) mesas técnicas de
trabajo, orientadas a la estructuracion del modelo de negocio. Actualmente, se
encuentra prevista la presentacion del modelo de negocio ante el Comité Comercial del
14 de octubre de 2026, con el proposito de someterlo a evaluacion y aprobacién y
continuar posteriormente con el proceso para la suscripcion del Memorando de
Entendimiento (MOU).

8.1.5 Red de recoleccion regional de residuos solidos para mejorar cobertura,
continuidad, calidad y eficiencia del servicio de aseo

Esquema Regional del Servicio Publico de Aseo:

De acuerdo con la informacion reportada sobre los ejercicios de modelamiento
adelantados por Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., se han desarrollado
analisis para siete provincias del departamento las cuales son Alto Magdalena, Ubaté,
Tequendama, Rio Negro, Gualiva, Oriente y Sumapaz, que comprenden
aproximadamente 63 municipios evaluados.

Estos ejercicios se han orientado a identificar alternativas de regionalizacion a partir de
las condiciones de prestacion del servicio publico de aseo, la proximidad geografica
entre municipios, la generacion de residuos, la capacidad operativa disponible y las
posibilidades de optimizacion de los costos de recoleccion y transporte.

Con base en los analisis adelantados por EPC y en la informacion recopilada sobre la
disposicién de las administraciones municipales para participar en la estrategia, la
provincia de Alto Magdalena constituye el ambito territorial priorizado para avanzar en
la implementacion piloto de la red departamental de recoleccidn de residuos sélidos.

De acuerdo con el estado de avance, se cuenta con la participacién activa de tres
municipios de esta provincia, como lo son Jerusalén, Narifio y Guataqui, en donde se
realiza un modelamiento de informacidn para la ejecucion de la red de recoleccion y
transporte de residuos organicos y posteriormente su tratamiento bioldgico.

De este modo, por medio de la Direccion Operativa, Aseguramiento de la Prestacién y
de Proyectos Especiales, se esta adelantando el proceso contractual para la adquisicion
de un equipo especializado para las actividades de recoleccion y transporte de dichos
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residuos, con el fin de consolidar los primeros aspectos operativos para la ejecucién de
la red.

Adicionalmente, el proyecto fue aprobado por la Asamblea General de Accionistas para
su realizacidn y actualmente se encuentra en proceso de ajuste de los aspectos logisticos
requeridos para su desarrollo.

En el marco de esta linea de negocio, EPC también adelanta un proceso con la empresa
INTERASEO. Como parte de la estructuracion de la propuesta se han desarrollado varias
mesas técnicas de trabajo y actualmente se encuentra pendiente la entrega del modelo
de negocio por parte del proponente, requisito necesario para continuar con el proceso
y avanzar hacia la suscripcién del Memorando de Entendimiento (MOU).

8.1.6 Estructuracion y operacion de planta de produccion de energia limpia

Como parte de la estrategia de transicion energética y fortalecimiento de las
comunidades energéticas en el departamento, EPC continla acompafando el desarrollo
del proyecto Comunidad Energética R2 JENAGUAS — Solar, cuyo propdsito es la
implementacion de un sistema solar fotovoltaico de 100 kW nominales, destinado al
abastecimiento de la Empresa Regional de Servicios Publicos JENAGUAS S.A.S. E.S.P. y
demas infraestructura comunitaria beneficiaria. El proyecto busca contribuir a la
reduccion de los costos de energia, promover el uso de fuentes renovables y fortalecer
la autonomia energética del territorio.

A la fecha, el componente fisico y de obra del proyecto se encuentra culminado,
incluyendo la instalacion de los paneles solares y de los demas elementos que
conforman el sistema de generacion fotovoltaica.

Actualmente, se encuentra pendiente la culminacion del proceso de conexién y puesta
en operacion ante el Operador de Red — ENEL, incluyendo las verificaciones y
procedimientos técnicos y administrativos requeridos para la conexion efectiva del
sistema a la red eléctrica.

De manera complementaria, se adelantan los tramites relacionados con la legalizacion,
registro de la actividad de generacion distribuida y correspondiente frontera comercial,
con la participacion del Operador de Red, XM y los demas agentes competentes del
Mercado de Energia Mayorista.

Por parte de EPC se ha realizado el seguimiento a las actuaciones y tramites requeridos,
con el proposito de lograr la culminacidon del proceso de conexién y habilitacién del
sistema. En consecuencia, el proyecto no presenta pendientes asociados a la instalacion
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de los paneles solares o a la ejecucion de la obra, sino a la culminacién de los
procedimientos técnicos, administrativos y comerciales necesarios para su interconexion
y puesta en operacion.

Una vez culminados estos tramites y obtenidas las aprobaciones y registros
correspondientes, sera posible realizar la puesta en operacion del sistema bajo las
condiciones técnicas, operativas y comerciales establecidas en la regulacién vigente.

Imagen 15 - Sistema solar fotovoltaico Jenaguas

Tabla 27 - Logro e impacto Jenaguas

Categoria del Logro Logro Impacto
Transformador

Innovacidn, transicion Implementacién de un Reduccién de los costos

energética y fortalecimiento | sistema solar fotovoltaico de energia, promover el
de las comunidades de 100 kW nominales para | uso de fuentes renovables
energéticas en el abastecer a la Empresa y fortalecer la autonomia
departamento. Regional de Servicios energética del territorio.

Publicos JENAGUAS S.A.S.
E.S.P.

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
.7 Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
Gobernacion Contactenos@epc.com.co

Cundinamarca
- . o ® @EPCUNDI

pda<

Cundinamarca

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

P

Grafica 23 - Proyecto comunidad energética JENAGUAS
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De manera complementaria, EPC adelanta una linea de negocio con el proponente 1
Solution S.A.S., con quien ya se suscribio el Acuerdo de Confidencialidad.

Durante el desarrollo del proceso se han realizado seis (6) mesas técnicas de trabajo,
orientadas a la estructuraciéon del modelo de negocio. Como resultado de este proceso,
el modelo de negocio fue presentado ante el Comité Comercial del 4 de septiembre de
2026, instancia que aprobd la suscripcion del Memorando de Entendimiento (MOU),
permitiendo continuar con las siguientes etapas del proceso.

8.1.7 Parques tecnoldgicos

En esta linea de negocio se adelanta un proceso con la empresa ECOSANEA, con la cual
ya se suscribid el Acuerdo de Confidencialidad.

En el marco del proceso de estructuracion se realizaron varias mesas de trabajo,
orientadas a la definicion y consolidacion del modelo de negocio. Como resultado de
este proceso, el modelo de negocio fue presentado ante el Comité Comercial del 4 de
septiembre de 2026. En dicha sesién se formularon observaciones y requerimientos para
su ajuste y fortalecimiento, por lo que deberd ser nuevamente presentado ante el

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
.7 Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
Gobernacion g Contactenos@epe.com.co

) Cundinamarca

Cundinamarca (
- o e @EPCUNDI

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

P

dax<

Cundinamarca

Comité Comercial, con el proposito de continuar con el proceso y, una vez surtida esta
etapa, avanzar hacia la suscripcién del Memorando de Entendimiento (MOU).

Grafica 24 - Actualizacion Nuevos Negocios
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8.2 GESTION DE LAS EMPRESAS SOCIAS

En las vigencias 2025 y 2026 se promovieron e implementaron politicas de
fortalecimiento financiero dirigidas a las empresas socias, con el propdsito de mejorar
su eficiencia operativa y sostenibilidad. Estas politicas comprenden, entre otras, la
austeridad en el gasto, la optimizacién del recurso humano, el fortalecimiento y
mejoramiento de los procesos institucionales, la racionalizacion de costos y la
implementacion de acciones de seguimiento y control, orientadas a mejorar el
desempefio financiero y administrativo de las empresas.

Es de precisar que el acompafiamiento a la empresa socia del municipio de Viota inicié
en el mes de noviembre de 2025. En razdon a que las acciones implementadas
comenzaron al finalizar dicha vigencia, el impacto real de las politicas y estrategias de
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fortalecimiento financiero se evidencia durante la vigencia 2026, periodo en el cual se
reflejan los resultados derivados de las medidas adoptadas.

Con el propdsito de evaluar el desempefio financiero de las empresas socias y medir la
efectividad de las estrategias implementadas durante las vigencias 2025 y 2026, a
continuacién, se presentan los resultados del indicador de cubrimiento de costos y
gastos. Este indicador permite establecer la capacidad de las empresas para atender
sus costos y gastos operacionales con los ingresos generados, constituyéndose en una
herramienta fundamental para el analisis de su sostenibilidad financiera y la toma de
decisiones orientadas al fortalecimiento de su gestion.

8.2.1 EMPANDI

Tabla 28 - Indicadores financieros EMPANDI

EMPANDI SAS ESP DIC - 2024 DIC - 2025 MARZO - 2026 JUNIO - 2026
Ingresos operacion 880.301.406 854.111.092 252.694.513 493.440.052
Otros Ingresos 942.956 391.960 14.051 60.363
Costos de operacién 576.376.690 561.586.102 151.101.404 328.632.616
Gastos 302.533.207 266.022.331 45.118.648 98.984.961
Indicador Cubrimiento 1.00 1.03 1.29 1.15
de Costos y Gastos
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Grafica 25 - Indicador cubrimiento gastos VIOTA E.S.P
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Resultado del Indicador de Cubrimiento de
Costos y Gastos

EMPANDI S.A.S. E.S.P. mantuvo una capacidad de cubrimiento ajustada durante 2024
y 2025, seguida de una mejora significativa en marzo de 2026 y una disminucion en
junio del mismo afo. A pesar de esta reduccion, el indicador se mantuvo por encima de
1,00, reflejando una condicién favorable de cubrimiento segin los resultados
suministrados.

Indice de Desempeiio Institucional (MIPG)

Tabla 29 - Resultados de logro EMPANDI

Categoria del Logro Impacto Transformador
Logro

Mejora Institucional Mejora progresiva en La constante evolucion positiva del
Calificacion IDI MIPG- | indicador refleja el compromiso de

Respecto al grupo par EMPANDI con la transparencia,
de empresas de confianza y calidad de los servicios

servicios publicos. publicos prestados a los
suscriptores.
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Grafica 26 - IDI EMPANDI
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IUS 2025 Resultados Distribucion de los 376 Prestadores de Cundinamarca
segun el Nivel de Riesgo

Tabla 30 - Clasificacion nivel de riesgo

Resultado IUS Clasificacion de Nivel de Riesgo
0<IUS <30 Riesgo Alto

30 < IUS < 60 Riesgo Medio Alto

60 < IUS < 80 Riesgo Medio

80 < IUS <90 Riesgo Medio Bajo

90 < IUS <100 Riesgo Bajo
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Grafica 27 - Resultados IUS prestadores Cundinamarca
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376 PRESTADORES DE CUNDINAMARCA

Para la vigencia 2025 se evaluaron 376 prestadores de servicios publicos domiciliarios del
departamento de Cundinamarca mediante el Indice Unico Sectorial (IUS). Los resultados
evidencian que 276 prestadores (73,4%) fueron clasificados en riesgo alto, constituyendo la
categoria con mayor concentracion. Por su parte, 38 prestadores (10,1%) se ubicaron en
riesgo medio, 30 (8,0%) en riesgo medio alto, 19 (5,1%) en riesgo medio bajo y Unicamente
13 prestadores (3,5%) alcanzaron la clasificacién de riesgo bajo.

Tabla 31 - Avance como prestador en el ranking Departamental en el IUS

Empresa Segmentag Puesto Segmento | Puesto Segmento Puesto
2023 2023 2024 2024 2025 2025

Empresa de Servicios PuUblico§ Pequefio | 89 de 115 | Pequefio 34 de 118 | Segmento 2 16 de 119
Pandi S.A.S. E.S.P. prestador prestador

Empresa de Servicios PuUblicod Pequefio | 18 de 115 | Pequefio 18 de 118 | Segmento 2 18 de 119
Viotd S.A.S. E.S.P. prestador prestador

Empresa Regional de servicios | Prestador rj 62 de 241 | Prestador 18 de 238 | Segmento 3 14 de 231
Publicos Jenaguas S.A.S. E.S.P. rural
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Analisis comparativo

e Pandi presenta la mayor evolucion de las tres empresas analizadas, mejorando
su ubicacion dentro de su segmento del puesto 89 en 2023 al 34 en 2024 y al 16
en 2025, lo que evidencia un fortalecimiento sostenido de su desempeno.

e Viotd mantuvo un desempeno destacado durante las tres vigencias. Ocupé el
puesto 18 en 2023, 2024 y en 2025, permaneciendo dentro del grupo de
empresas con mejores resultados de su segmento.

e JENAGUAS registrada en 2023 y 2024 mostré una mejora muy importante en su
posicion relativa, pasando del puesto 62 en 2023 al 18 en 2024 y alcanzando el
puesto 14 en 2025, reflejando un avance significativo en su desempefo.

EVOLUCION RESULTADOS IUS EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE PANDI
S.A.S. E.S.P.

Grafica 28 - Evolucion Resultados IUS EMPANDI
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Analisis de la evolucion del IUS (2022-2025)

La evolucién del IUS entre 2022 y 2025 evidencia una mejora sostenida en el
desempeiio de la Empresa de Servicios Publicos Pandi S.A.S. E.S.P., al pasar de
riesgo alto a riesgo medio y alcanzar un puntaje de 76,45 en la vigencia 2025.
Este resultado ha sido favorecido por el compromiso de la empresa y el
acompafamiento técnico brindado por los profesionales de Empresas Publicas de
Cundinamarca, orientado al fortalecimiento de su gestion.

En comparacién con la vigencia 2022, el IUS de la empresa aumentd en 56,95
puntos, reflejando una mejora sustancial en su desempeno y la efectividad de las
acciones implementadas para fortalecer la prestacion del servicio.
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Analisis técnico IUS 2025

La Empresa de Servicios Publicos de Pandi S.A.S. E.S.P., clasificada en el Segmento 2,
obtuvo un Indice Unico Sectorial (IUS) de 76,45, ubicandose en la posicion 16 entre 119
prestadores pertenecientes al mismo segmento. Este resultado la sitla dentro del grupo
de prestadores con mejor desempefio relativo frente a sus pares, evidenciando una
gestion superior a la de la mayoria de las empresas clasificadas en este segmento.

REPORTE SUI
Tabla 32 - Porcentaje cargue SUI Pendi

PORCENTAJE DE CARGUE SUI

ANO 2024 2026

Porcentaje de Cargue 79% | 94% 95%
SUI

Analisis:

El porcentaje de cargue de informacién al SUI muestra una tendencia positiva entre
2024y 2026. Se pasé de un 79% en 2024 a 95% en 2025, lo que representa una mejora
significativa de 16 puntos porcentuales. Para 2026, el indicador alcanzd el 95%,
consolidando un alto nivel de cumplimiento y evidenciando el fortalecimiento de los
procesos de reporte de informacidén. En general, los resultados reflejan una mejora
continua y un adecuado desempefio en el cumplimiento de las obligaciones de cargue
al SUL.

Tabla 33 - Actualizaciones Tarifarias Servicios Piblicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo

Categoria del Logro Impacto Transformador
Logro
Mejora Institucional | Actualizar Incremento de ingresos
oportunamente las | operacionales por los servicios

tarifas de acueducto, | prestados - cubrimiento efectivo de
alcantarillado y aseo | costos y gastos de operacion- flujo
segun los marcos | de caja para atender obligaciones.
regulatorios
determinados por la CRA
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Grafica 29 - Cargos por consumo EMPANDI
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Gestiones de mejora

A través de las actividades realizada con el apoyo institucional, técnico, legal y operativo

de EPC se obtuvieron los siguientes logros:
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Tabla 34 - logro transformador EMPANDI

Categoria del logro Impacto Transformador
logro
Mejorar la Fortalecer los procesos de El trabajo mancomunado permitié fortalecer

calidad del agua
suministrada

potabilizacion del agua,
contribuyendo al cumplimiento de
los pilares fundamentales en la

prestacion de los servicios

publicos domiciliarios: la calidad y
la continuidad.

Garantizar el acceso al agua para

la comunidad mediante una
prestacion eficiente, continua y de
calidad del servicio de acueducto

los procesos de potabilizacidon del agua
mediante capacitaciones, obras de
infraestructura y sensibilizacién de la
comunidad.

Acceso al agua Se logré reactivar la prestacion del servicio

de acueducto en sectores rurales que
presentaban deficiencias en el
abastecimiento de agua, mejorando la
cobertura del servicio y garantizando el
acceso continuo al recurso hidrico para las
comunidades beneficiadas.

8.2.2 VIOTA S.A. E.S.P.

EPV VIOTA SAS DIC - 2024 DIC - 2025 MARZO - 2026 JUNIO - 2026
ESP
Ingresos operacion 1,836,466,042 1,892,170,492 506,796,404 1,035,097,869
Otros Ingresos 2,304,328 2,706,750 5,203 18,058
Costos de 990,567,327 1,129,885,432 214,680,524 545,958,611
operacion
Gastos 856,971,819 1,216,824,764 84,569,433 169,622,513
Indicador
Cubrimiento de 1.00 0.81 1.69 1.45
Costos y Gastos
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Ilustracion 1 - Indicador cubrimiento gastos VIOTA E.S.P

INDICADOR COSTOS Y GASTOS EPV VIOTA
SAS ESP

1,80
1,60

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

DIC - 2024 DIC-2025 MARZO-2026 JUNIO -2026
PERIODO DE CORTE INDICADOR

esultado del Indicador Cubrimiento
de Costos y Gastos

EPV VIOTA S.A.S. E.S.P. presentd un deterioro en su capacidad de cubrimiento durante
2025, seguido de una recuperacion en el primer semestre de 2026. No obstante, la
reduccion del indicador entre marzo y junio evidencia la necesidad de mantener un
seguimiento permanente a la evolucion de los ingresos, los costos y los gastos.

Indice de Desempeiio Institucional (MIPG)

Logro: Mejora progresiva en Calificacion IDI MIPG- Respecto al grupo par de
empresas de servicios publicos.

Impacto Transformador: La constante evolucidon positiva del indicador refleja el
compromiso de EPV VIOTA con la transparencia, confianza y calidad de los servicios
publicos prestados a los suscriptores.
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Grafica 30 - Resultados IDI VIOTA ESP
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Grafica 31 - Evolucion resultados IUS VIOTA E.S.P
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Analisis de la evolucion del IUS (2022-2025)

La evolucion del IUS entre las vigencias 2022 y 2025 evidencia una mejora significativa
en el desempeno de la Empresa de Servicios Publicos de Viota S.A.S. E.S.P., al pasar de
riesgo alto a riesgo medio y mantener esta clasificacion durante los Ultimos tres afios.
Estos resultados reflejan el compromiso de la empresa con el fortalecimiento de su
gestion, asi como el acompafiamiento y la asistencia técnica brindados por los
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profesionales de Empresas Publicas de Cundinamarca, que han contribuido al
mejoramiento continuo de los indicadores evaluados.

Analisis técnico IUS 2025
La Empresa de Servicios Pt]blicos,de Vio,té S.A.S. E.S.P., clasificada en el Segmento 2,
obtuvo un puntaje de 73,19 en el Indice Unico Sectorial (IUS), ubicandose en la posicion

18 entre 119 prestadores de su mismo segmento. Este resultado la situa dentro del
grupo de prestadores con mejor desempeno relativo de su categoria.

REPORTE SUI

Tabla 35 - Porcentaje cargue SUI Viota

PORCENTAJE DE CARGUE SUI

ANO 2024 2025 2026
Porcentaje de 90% 95% 96%
Cargue SUI

Analisis:

La empresa de servicios publicos de Viota presenta un comportamiento favorable en el
porcentaje de cargue de informacion al Sistema Unico de Informacién (SUI) durante el
periodo 2024 - 2026. El indicador pas6 del 90% en 2024 al 95% en 2025, lo que
representa un incremento de 5 puntos porcentuales, evidenciando una mejora
significativa en el cumplimiento de las obligaciones de reporte. Para 2026, el porcentaje
alcanzé el 96%, consolidando un alto nivel de cumplimiento y reflejando el
fortalecimiento de los procesos internos para el cargue oportuno y completo de la
informacion.

Actualizaciones Tarifarias Servicios Publicos de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo

Logro: Actualizar oportunamente las tarifas de acueducto, alcantarillado y aseo segun
los marcos regulatorios determinados por la CRA.
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Impacto Transformador: Incremento de ingresos operacionales por los servicios
prestados - cubrimiento efectivo de costos y gastos de operacién- flujo de caja para
atender obligaciones

Grafica 32 - Cargos y tarifas VIOTA E.S.P
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Gestiones de mejora

A través de las actividades realizada con el apoyo institucional, técnico, legal y operativo
de EPC se obtuvieron los siguientes logros:

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
.7 Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
Gobernacion Contactenos@epc.com.co

Cundinamarca
- . o ® @EPCUNDI

pda<

Cundinamarca

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

pda~{

Cundinamarca

Tabla 36 - Logros y resultados VIOTA ESP

Categoria del logro

logro

Impacto Transformador

Mejorar la calidad del agua
suministrada

fortalecer los procesos de
potabilizacién del agua,
contribuyendo al cumplimiento
de los pilares fundamentales
en la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios:
la calidad y la continuidad.

El trabajo mancomunado
permitié fortalecer los procesos
de potabilizacién del agua
mediante capacitaciones, obras
de infraestructura y
sensibilizacion de la
comunidad.

Reduccion de pérdidas

Reducir al 100 % las
conexiones directas mediante
la instalacién de sistemas de
medicion en la totalidad de los

usuarios, garantizando el
control del consumo, la
disminucion de pérdidas de
agua y una gestion mas
eficiente y equitativa del
servicio de acueducto.

mejorar la eficiencia del
sistema, incrementar el
aprovechamiento del recurso
hidrico y garantizar una
prestacion del servicio mas
sostenible y confiable

Fortalecimiento de
conocimientos

Capacitar al personal operativo
en la operacion, control y
mantenimiento de los sistemas
de tratamiento de agua
potable.

Contar con personal
capacitado y competente para
la prestacion del servicio

8.2.3 JENAGUAS S.AS. E.S.P.

Tabla 37 - Indicadores financieros JENAGUAS ESP

JENAGUAS SAS DIC - 2024 DIC - 2025 MARZO - 2026 | JUNIO - 2026
ESP
Ingresos 251,825,896 108,546,427 28,058,577 56,768,660
operacion
Otros Ingresos 6.702 1.711.742 4.277.468 4.272.492
Costos de 138.676.524 76.241.800 6.705.649 35.995.500
operacion

Gobernacion e
y Cundinamarca
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JENAGUAS SAS DIC - 2024 DIC - 2025 MARZO - 2026 | JUNIO - 2026
ESP
Gastos 111.634.481 31.650.457 2.891.427 10.680.979
Indicador
Cubrimiento de 1,01 1,01 2,92 1,22
Costos y Gastos

Grafica 33 - Indicador cubrimiento gastos JENAGUAS SAS ESP

INDICADOR COSTOS Y GASTOS JENAGUAS SAS
ESP
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1,50
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DIC - 2024 DIC - 2025 MARZO - 2026 JUNIO - 2026
Periodo de corte indicador

Resultado del Indicador de Cubrimiento de
Costos y Gastos

JENAGUAS S.A.S. E.S.P. mantuvo un indicador estable entre diciembre de 2024 y
diciembre de 2025, seguido de una mejora importante en marzo de 2026 y una
reduccion en junio del mismo afo. A pesar de esta disminucidn, el resultado de junio se
mantuvo por encima de 1,00, lo que representa una condicion favorable de cubrimiento
segun los valores reportados.

EYOLUCIéN RESULTADOS IUS EMPRESA REGIONAL DE SERVICIOS
PUBLICOS JENAGUAS S.A.S. E.S.P.
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Grafica 34 - Evolucion resultados IUS JENAGUAS
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Analisis de la evolucion del IUS (2022-2025)

La evolucién del IUS entre 2022 y 2025 evidencia una mejora progresiva en el
desempenio de la Empresa Regional de Servicios Publicos JENAGUAS S.A.S. E.S.P.,
al incrementar su puntaje de 0 a 56,10. Estos resultados reflejan el fortalecimiento
de su gestidn y el impacto positivo del acompanamiento técnico brindado por los
profesionales de Empresas Publicas de Cundinamarca, orientado al mejoramiento
continuo de los indicadores evaluados.

Analisis técnico IUS 2025

La Empresa Regional de Servicios Publigos JENAGUAS, clasificada en el Segmento 3,
obtuvo un puntaje de 56,95 en el Indice Unico Sectorial (IUS), ubicandose en la posicién
14 entre 231 prestadores de su mismo segmento. Este resultado la situa dentro del
grupo de prestadores con mejor desempeiio relativo de su categoria, aunque mantiene
una clasificacion de riesgo medio alto, lo que evidencia oportunidades de mejora para
avanzar hacia niveles de riesgo inferiores.
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Reporte SUI
Tabla 38 - Porcentaje cargue SUI JENAGUAS
PORCENTAJE DE CARGUE SUI
ANO 2024 2025 2026
Porcentaje de 73% 84% 87%
Cargue SUI
Analisis:

La empresa JENAGUAS presenta una tendencia positiva en el porcentaje de cargue de
informacion al Sistema Unico de Informacién (SUI) durante el periodo 2024-2026. El
indicador pasod de 73% en 2024 a 84% en 2025, registrando un incremento de 11 puntos
porcentuales. Para 2026, el porcentaje alcanzé el 87%, con una mejora adicional de 3
puntos porcentuales. En términos generales, la empresa aumentd 14 puntos
porcentuales en el periodo analizado, lo que evidencia avances en el cumplimiento de
las obligaciones de reporte y en el fortalecimiento de la gestién de la informacion; sin
embargo, aun existen oportunidades de mejora para alcanzar niveles mas cercanos al
cumplimiento total.

Gestiones de mejora

A través de las actividades realizada con el apoyo institucional, técnico, legal y operativo
de EPC se obtuvieron los siguientes logros:

Tabla 39 - Logros e impactos JENAGUAS

pda<

Cundinamarca

Categoria del logro logro Impacto Transformador
Mejorar la calidad del fortalecer los procesos de El trabajo mancomunado permitio
agua suministrada potabilizacion del agua, fortalecer los procesos de
contribuyendo al cumplimiento de potabilizacion del agua mediante
los pilares fundamentales en la capacitaciones, obras de
prestacion de los servicios publicos | infraestructura y sensibilizacion de la
domiciliarios: la calidad y la comunidad.
continuidad.
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Acceso al agua

Garantizar el acceso al agua para la
comunidad mediante una
prestacion eficiente, continua y de
calidad del servicio de acueducto

Se logré reactivar la prestacion del
servicio de acueducto en sectores
rurales que presentaban deficiencias
en el abastecimiento de agua,
mejorando la cobertura del servicio y
garantizando el acceso continuo al
recurso hidrico para las comunidades
beneficiadas.

Fortalecimiento de
conocimientos

Capacitar al personal operativo en
la operacion, control y
mantenimiento de los sistemas de

Contar con personal capacitado y
competente para la prestacion del
servicio

tratamiento de agua potable.

9. GESTION JURIDICA

9.1 DEFENSA JUDICIAL

La defensa judicial de la entidad se ha estructurado a partir de una visidon que se
enmarca en la prevencién y mitigacion del dafio antijuridico. Para ello, la entidad cuenta
con una politica de prevencidn de dafo antijuridico, que se ha trabajado a partir de la
identificacion de las principales causas de conflicto evidenciadas en los procesos
judiciales vigentes.

Para la defensa judicial y extrajudicial de la entidad, la empresa se apoya a través del
acompafamiento ejercido por firmas externas y profesionales que cuentan con amplia
experiencia y reconocimiento en la materia. Teniendo en cuenta los factores que inciden
en la concrecidn de riesgos en materia de dano antijuridico, la defensa judicial se enfoca
en anticiparse a los posibles resultados del litigio a través de medidas que se incorporan
en la politica de prevencion del dafo antijuridico, todo ello en el marco de las funciones
del Comité de Conciliacién y Defensa Judicial de la entidad.

Con corte al 30 de septiembre de 2026, la Entidad registra los siguientes procesos
judiciales y su evolucion en los que interviene como demandante o demandada,
excluidas las acciones de tutela, acciones de grupo y las acciones populares, conforme
el siguiente resumen:
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Tabla 40 - Detalle de Procesos Judiciales

PROCESOS JUDICIALES
Corte a 30 de septiembre de 2026

Total Procesos Procesos Judiciales en los que | Procesos Judiciales en los
Judiciales la entidad funge como que la entidad funge como

demandante demandada

42 18 24
~ Proceso como Proceso como Total
Ano
demandante demandado procesos

2024 27 26 53

2025 22 30 52

2026 18 24 42

Grafica 35 - total procesos judiciales
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Grafica 36 - Distribucion procesos judiciales
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9.2 SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION DE LA ACTIVIDAD
LITIGIOSA DEL ESTADO — EKOGUI

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion juridica
institucional, la Direccién Juridica inicio la implementacion del Sistema Unico de Gestion
e Informacién de la Actividad Litigiosa del Estado — eKOGUI, plataforma tecnoldgica
administrada por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, disefada para
centralizar, administrar y realizar el seguimiento de la informacion relacionada con la
actividad litigiosa de las entidades publicas.

Si bien la Entidad no se encuentra legalmente obligada a utilizar esta herramienta, de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.3.4.1.3 del Decreto 1069 de 2015, la
Gerencia General y la Direccion Juridica consideraron procedente su adopcidon como una
buena practica de gestion publica, orientada al fortalecimiento de la defensa judicial, la
prevencion del dafio antijuridico y la administracidn del riesgo juridico institucional.

En desarrollo de esta iniciativa, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., fue
vinculada al proceso de implementacién liderado por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, obteniendo acceso a la plataforma y adelantando, con el
acompafiamiento técnico de dicha Agencia, las actividades de parametrizacion del
sistema, capacitacion de los usuarios y cargue progresivo de la informacién
correspondiente a los procesos judiciales y extrajudiciales de la Entidad.

La implementacion de eKOGUI constituye un avance significativo en el fortalecimiento
del Sistema de Gestidn Juridica, al consolidarse como una fuente oficial, confiable para
el registro y administracion de la informacion litigiosa, permitiendo mejorar los
mecanismos de seguimiento, control y reporte de los procesos judiciales, la aplicacion
de metodologias objetivas para la valoracion del riesgo juridico, la determinacién de
provisiones contables y la gestidon de los pasivos contingentes, conforme a los
lineamientos impartidos por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y a las
recomendaciones formuladas por los drganos de control y auditorias realizadas a la
Entidad.

9.3 PROVISION CONTABLE

Los procesos judiciales en los que la entidad ha realizado las provisiones contables son
aquellos que se califican con riesgo alto de pérdida (entre el 50% al 100%). A la fecha,
estos procesos son los siguientes:
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PUBLICAS DE

PROVISIONES
Tabla 41 - Relacion de provisiones EPC
Radicado Partes Probabilidad Clasificacion del Valor de
de Perdida Proceso Contable Provision
o)
25000232600020120036401 gEAGUROS COLPATRIA 95% Proceso en contra | $131.647.437
(o)
11001333603220220004400 INTERKONT S.A.S 76% Proceso en contra | $50.136.000
o,
11001333603620210021100 JAIRO ROMERO CRUZ S Proceso en contra | $131.754.000
1 [0)
11001333603820210031100 Consorao_ o 90% Proceso en contra | $177.886.000
Intradomiciliarias
1 [0)
11001334305920210034500 Consorcp o 90% Proceso en contra | $246.407.000
Intradomiciliarias
o)
25839333300120230016700 PROINGA SAS y OTRO 90% Proceso en contra | $28.995.000
o)
25269333300220230019400 Luis Humberto Moya 90% Proceso en contra | $142.939.000
25269333300420240002300 | MILTON ESTEBAN 90%
RODRIGUEZ Proceso en contra | $156.283.000
o)
11001333603720130050700 SERVINC S.A. Y OTROS. 90% Proceso en contra | $290.000
11001334204820250002400 | JULIANA VICTORIA 90%
GARCIA RODRIGUEZ Proceso en contra | $546.839.000
25269333300220240004400 | JAVIER RODRIGO 90%
ESCALANTE PRIETO Proceso en contra | $150.384.000
11001310502020250015600 | GUILLERMO VASQUEZ
MAYORGA 100% Proceso en contra | $250.000.000

P

El resumen del balance de las provisiones se muestra a continuacion:

Balance de provisiones

Tabla 42 - Resumen provisiones

MEDIO DE CONTROL

RECONOCIMIENTO CONTABLE PRETENSION Y

SENTENCIA

Controversia Contractual

$ 635.071.437

Nulidad y Restablecimiento del Derecho laboral

$ 142.939.000

Ejecutivo

$ 290.000

Laboral

$ 250.000.000

Reparacion Directa

$ 131.754.000

Nulidad y Restablecimiento del Derecho

$ 853.506.000

TOTAL

$2.013.560.437
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9.4 PASIVO CONTINGENTE

PUBLICAS DE

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., a la fecha actia como demandante o
demandado en 42 procesos judiciales. Del total de procesos, la entidad funge como
parte demandada en 24 de ellos y como demandante en 18. Sin embargo, del total de
procesos judiciales que enfrenta la entidad como demandada, los procesos que se
reportan como pasivo contingente son aquellos que tienen una calificacion de riesgo
medio (entre 25% a 49%) y baja (entre 10% y 24%) que corresponden a los siguientes:

Tabla 43 - Relacion pasivo contingente

Radicado Partes Probabilidad Clasificacion Valor Historico de
de Perdida Contable del las Pretensiones
Proceso
25899333300120180025800 CONSORCIO 35% Proceso en $210.055.341
PLANES contra
MAESTROS
11001333603220180030500 Miguel Hernando 30% Proceso en $650.358.026
Rodriguez Urrea contra
25000234100020130018500 Sergio Horacio 30% Proceso en $18.500.000
Miranda y Otros contra
25269333300220190027300 HYDROS- 35% Proceso en $349.737.850
MOSQUERA contra
25269333300120240012400 CONSORCIO D&P 25% Proceso en $55.205.909
contra
25000233600020190091200 INALCON S.A.S. 30% Proceso en $ 119.000.000
contra
25899333300220220023001 CONSORCIO GTC 38% Proceso en $ 118.909.698
INGENIERIA contra
11001334305820220002000 CONSORCIO GTC 10% Proceso en $431.502.583
GEOSOLUCIONES contra
11001333603820230036900 Consorcio 47% Proceso en $196.267.367
C+Disefios 2019 contra
11001310501020240011800 LUIS ALEXIS 48% Proceso en $75.978.765
TORRES contra
GORDILLO
25269333300420240012700 Consorcio Himec 46% Proceso en $ 298.659.160
2017 contra

Ahora bien, un resumen contable de los procesos judiciales que se categorizaron como
un pasivo contingente y en los que la entidad fue vinculada como demandada, es el

siguiente:
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PROCESOS EN CONTRA DE EPC S.A E.S.P.

Tabla 44 - Total procesos en contra

CONTINGENTE-CUENTA DE ORDEN
TIPO DE PROCESO BAJO MEDIO
ADMINISTRATIVO $58.832.000 $988.519.000
LABORAL $39.570.000
TOTAL $58.832.000 $1.028.089.000
9.5 TUTELAS

ACCIONES CONSTITUCIONALES — 2026

Tabla 45 - Detalle estados de Tutela

Acciones de tutela
Enero — Septiembre 2026

Concepto Detalle
72 Fallos favorables para la entidad: 71
acciones de tutela 1 decision orientada a garantizar el
derecho de peticidn.

Acciones populares 2026

Concepto Detalle
46 46
acciones populares activas

Acciones grupo 2026

Concepto Detalle
1 1
accion de grupo activa
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10.GESTION INTEGRAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS.

10.1 GESTION PRESUPUESTAL

El presupuesto de la entidad para la vigencia 2026, fue aprobado mediante Resolucién
074 del CONFISCUN del dia 5 de diciembre de 2025 por valor de $84.616.026.000,00,
el cual ha sufrido modificaciones siendo su valor actual a junio de 2026 en
$92.154.647.636,00 mediante resolucion del CONFISCUN No 033 del 20 de mayo de

2026.

A continuacion, se presenta una grafica en la cual se puede ver el comportamiento de
los ingresos y egresos a corte parcial de septiembre de 2026:

Tabla 46 - Comportamiento acumulado entre ingresos y compromisos

60.000 55.350

50.000

38.456
40.000

30.000

23.380 23.380 23.380 23.380

22.651. 71,905

20.000 16.895 16.239
15.157 _A3.784 15.281 16,100
9.555 12.307 5731
10.000
5.773 4194 3367
83739 136 1218 47 1450 688 101 847 . 1.459
. _ — — — [
o o W~ o o o < < < <
& & S s & S N 2 & Sl & &
<S 53 3 v ~ 3 3 v"o & & & &
N
mm— INGRESOS = COMPROMISOS FLUJO DE CAJA PPTAL & $ 9

Fuente: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Finanzas y Presupuesto  Cifras en Millones de pesos
Elaboracién propia

Durante el primer semestre de 2026 se efectud la mayor parte de los compromisos
presupuestales de la vigencia, concentrandose principalmente en el mes de enero,
debido a la entrada en vigor de la Ley de Garantias a finales de dicho mes.

Como se observa en la grafica, el recaudo de los ingresos fue bajo durante los primeros
cuatro meses del afo, debido a que la aprobacion de las remuneraciones del gestor se
produjo a finales de abiril, razén por la cual los ingresos comenzaron a reflejarse a partir
del mes de mayo. Estos recaudos guardan relacién con el cronograma de desembolsos
efectuados por el Departamento al Consorcio Fiduciario.
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En consecuencia, el comportamiento observado a septiembre obedece principalmente a
una diferencia temporal entre la ejecucion del gasto y el recaudo de los ingresos, mas
no a una insuficiencia estructural de recursos. Se espera que, conforme avance la
ejecucion de los desembolsos programados, el flujo de caja presente un mayor
crecimiento durante el segundo semestre de la vigencia como se puede apreciar en el
mes de julio y agosto.

Indicadores Gestion presupuestal

Tabla 47 - indice de cobertura de compromisos (ICC)

1. indice de Cobertura de Compromisos (ICC)

Férmula: Recaudos Acumulados / Registros Presupuestales Acumulados
éQué mide?:
Mide si los compromisos adquiridos por la entidad estan respaldados por los recaudos de la
vigencia
Interpretacion:
> 1.10: Capacidad amplia de Contratacion
1.00 - 1.10: Contratacion acorde con el recaudo
0.90 — 0.99: Riesgo de desfinanciacién futura
< 0.90: Se esta contratando sin respaldo financiero de la vigencia
Periodicidad: Mensual acumulada

INDICE DE
COBERTURA DE .
MES RECAUDO ACUMULADO COMPROMISO ACUMULADO COMPROMISOS INTERPRETACION
(Ico)

Capacidad amplia de

ENERO $ 55.350.360.666,29 $ 38.455.514.658,54 1,44 Contratacién
Capacidad amplia de

FEBRERO $ 55.432.868.100,67 $ 39.194.163.116,54 1,41 Contratacion
Capacidad amplia de

MARZO $ 55.569.277.113,15 $ 40.412.344.024,87 1,38 Contratacién
Capacidad amplia de

ABRIL $ 55.645.860.069,48 $ 41.862.338.858,62 1,33 Contratacion
Capacidad amplia de

MAYO $ 65.200.917.059,44 $ 42.550.078.489,94 1,53 Contratacién
Capacidad amplia de

JUNIO $ 65.302.312.735,28 $ 43.396.970.990,20 1,50 Contratacion
Capacidad amplia de

JULIO $ 71.075.511.495,28 $ 55.794.052.209,60 1,27 Contratacion
Capacidad amplia de

AGOSTO $ 75.269.592.798,58 $ 59.160.852.029,06 1,27 Contratacion
Capacidad amplia de

SEPTIEMBRE | $ 84.000.704.750,54 $ 60.620.257.371,56 1,39 Contratacion

Fuente: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Finanzas y Presupuesto
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Tabla 48 - Indice de sincronizacion Presupuestal (ISP)

2. Indice de Sincronizacién Presupuestal (ISP)

Formula: (Ingresos recaudados / Ingresos presupuestados) + (Pagos / Presupuesto de gastos)

¢Qué mide?:

Evalla si el presupuesto se ejecuta al mismo ritmo en ingresos y gastos. Detecta presupuestos inflados
0 gastos adelantados frente al recaudo.

Interpretacion:
> 1.05: Ejecucion conservadora
0.95 — 1.05: Sincronizaciéon adecuada
0.80 — 0.94: Riesgo financiero
< 0.80: Desequilibrio presupuestal
Periodicidad: Mensual acumulada

INDICE DE
MES INGRESOS INGRESOS PAGOS PRESUPUESTO DE | SNCRONIZAC | inTERPRETAC
RECAUDADOS PRESUPUESTADOS GASTOS PRESUPUESTA ION
L (ISP)

Ejecucién

ENERO $ 55.350.360.666,29 | $ 85.069.958.379,00 | ¢ 1.796.386.970,32 | $ 71.505.303.379,00 25,90 conservadora
Ejecucién

FEBRERO $ 55.432.868.100,67 | $ 85.069.958.379,00 | $ 3.992.308.929,43 | $ 71.505.303.379,00 11,67 conservadora
Ejecucion

MARZO $ 55.569.277.113,15 | $ 85.069.958.379,00 | $ 6.135.777.905,18 | $ 71.505.303.379,00 7,61 conservadora
Ejecucién

ABRIL $ 55.645.860.069,48 | $ 85.069.958.379,00 | $ 9.125.813.565,18 | $ 71.505.303.379,00 5,13 conservadora
Ejecucion

MAYO $ 65.200.917.059,44 | $ 92.154.647.636,00 | $12.216.656.269,54 | $ 75.789.780.227,00 4,39 conservadora
Ejecucién

JUNIO $ 65.302.312.735,28 | $ 92.154.647.636,00 | $15.605.922.694,09 | $ 75.789.780.227,00 3,44 conservadora
Ejecucion

JULIO $ 71.075.511.495,28 | $ 92.154.647.636,00 | $17.912.001.030,71 | $ 75.789.780.227,00 3,26 conservadora
Ejecucién

AGOSTO $ 75.269.592.798,58 | $ 92.154.647.636,00 | $21.645.029.105,53 | $ 75.789.780.227,00 2,86 conservadora
SEPTIEMBR Ejecucion

E $ 84.000.704.750,54 | $ 92.154.647.636,00 | $24.706.545.944,17 | $ 75.789.780.227,00 2,80 conservadora

Fuente: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Finanzas y Presupuesto

10.2 GESTION CONTABLE

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., registra su informacién contable en el
Sistema Integrado de Informacion SOLIN.

El informe de gestién de la administracion guarda concordancia con los Estados
Financieros, y la entidad ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al sistema de
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seguridad social integral; ha dado tramite de las facturas radicadas de sus proveedores
de bienes y servicios, cancelando de manera oportuna sus acreencias.

Todas las transacciones, hechos y eventos a nivel contable registran validacion,
seguimiento y auditoria interna por parte de la Direccion de Control Interno y a nivel
externo, por la Revisoria Fiscal.

Al corte del mes de agosto de 2026 registra utilidad en el ejercicio contable de
($1.340.310.244.06). Resultado de la validaciéon de cuentas MIL TRESCIENTOS
CUARENTA MILLONES TRESCIENTOS DIEZ MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
PESOS CON SEIS CENTAVOS de ingresos y gastos como se detalla a continuacion:

Tabla 49 - Saldos Estados Financieros Agosto 2026

CUENTAS DE BALANCE Saldo a agosto 31/2026
Activos $ 69.840.475.154,56
Pasivos $ 51.808.460.242,73
Patrimonio $17.672.014.911,83

CUENTAS NOMINALES Saldo a agosto 31/2026
Ingresos $ 21.258.863.382,04
Gastos $19.918.553.137,98
Resultado del ejercicio $1.340.310.244,06

*Elabord: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria-Contabilidad

La utilidad obtenida se origina principalmente en el reconocimiento de ingresos
provenientes de transacciones con contraprestacion, los cuales representan el 96,66 %
del total de los ingresos. Asi mismo, contribuyen a este resultado los otros ingresos,
entre los que se destacan los rendimientos financieros generados por los recursos
propios depositados en cuentas bancarias, equivalentes al 3,30 % del total de los
ingresos, ademas de otros conceptos de menor participacion. Por su parte, los gastos
se concentran principalmente en el rubro de gastos generales en 60%, seguido de
sueldos y salarios y demas gastos de personal de némina representa un 31%,
impuestos, contribuciones y tasas 5%, y otros gastos de menor participacion.

En consecuencia, se observa que los ingresos reconocidos durante el periodo con corte
a agosto 31 de 2026, fueron suficientes para cubrir los gastos incurridos, generando un
excedente que refleja un resultado financiero favorable al cierre intermedio del ejercicio.
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Tabla 50 - Resultado contable 2024 — 2026

VIGENCIA RESULTADO VALOR
A 31 de agosto de 2024 Pérdida -$3.059.465.544.07
A 31 de agosto de 2025 Pérdida -$8.514.382.887,33
A 31 de agosto de 2026 Utilidad $1.340.310.244,06

Elaboré: Direccidn de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria-Contabilidad

Tabla 51 - Estado de situacion financiera individual

DESCRIPCION

AGOSTO 2026

ACTIVOS

Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo

$52.969.585.013,89

Cuentas Por Cobrar

$9.082.357.504,73

Bienes y servicios pagados por Anticipado

$1.046.689.417,00

Activos Por Impuestos Corrientes

$979.439.226,68

Activos Corrientes

$64.078.071.162,30

Propiedades, Planta Y Equipo

$4.289.898.006,14

Inversiones En Asociadas

$709.639.013,36

Activos Intangibles

$312.645.575,22

Activo Por Impuesto Diferido

$90.221.397,54

Activos No Corrientes

$5.402.403.992,26

ACTIVOS TOTALES

$69.480.475.154,56

PASIVOS

Recursos A Favor De Terceros

$8.581.814.444,14

Adquisicién De Bienes Y Servicios Nacionales

$464.828.100,48

Retencion En La Fuente Por Pagar

$235.904.061,07

Descuentos De Nomina

$62.313.377,55

Impuestos, Contribuciones Y Tasas

$145.586.092,00

Otras Cuentas Por Pagar

$345.053.695,80

Recursos Recibidos En Administracion

$28.789.899.974,62

Otros Ingresos Recibidos Por Anticipado

$10.323.893.971,38

Beneficios A Los Empleados

$1.683.643.415,00

Pasivos Corrientes

$50.632.937.132,04

Provisiones Y Litigios

$456.040.488,00

Pasivo Por Impuesto Diferido

$719.482.622,69

Pasivos No Corrientes

$1.175.523.110,69

PASIVOS TOTALES

$51.808.460.242,73

\ﬂ
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DESCRIPCION AGOSTO 2026
PATRIMONIO
Capital Suscrito Y Pagado $10.000.000.000,00
Reservas $2.633.830.820,76

Resultados De Ejercicios Anteriores

$3.697.873.847,01

Resultado Del Ejercicio

$1.340.310.244,06

PATRIMONIO TOTAL

$14.139.833.304,51

PASIVOS TOTALES + PATRIMONIO TOTAL

$69.480.475.154,56

CUENTAS DE ORDEN

Cuentas De Orden Deudoras

$ -

Activos Contingentes

$21.273.157.103,47

Deudoras De Control

$1.716.520.787.866,44

Deudora Por Contra (CR)

-$1.737.793.944.969,91

Cuentas De Orden Acreedoras

$ -

Pasivos Contingentes

$2.811.347.000,00

Acreedoras De Control

$2.620.078.908.479,42

Acreedoras Por Contra (CR)

-$2.622.890.255.479,42

Elaboro: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria-Contabilidad

Tabla 52 - Estado De Resultado Integral Individual

RESULTADO DE PERIODO

Agosto de 2026

(Mas) Ingresos De Transacciones Con Contraprestacion

$20.535.884.686.28

(Menos) | Gastos De Administracién Y Operacion

$19.269.353.339,73

Resultados De Actividades De La Operacion

$1.266.531.346,55

(Mas) Ingresos Financieros

$701.893.926,52

(Mas) | patrimonial De Inversiones En Asociadas

Ganancias Por La Aplicaciéon Del Método De Participacién

$13.178.363,00

(Menos) | Pérdida método de participacion patrimonial

$135.549.888,60

(Menos) Provisiones

Gastos Por Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones Y

$513.618.214,18

(Mas) Subvenciones

$ -

(Mas) Otros Ingresos

(Mas) Ingresos Diversos

$7.906.406,24

(Menos) | Otros Gastos

$31.695,47

Pérdida O Déficit Del Ejercicio Antes De Impuestos

$1.340.310.244,06

(Mas) Ingreso Por Impuesto A Las Ganancias

$ -

Gobernacion e
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RESULTADO DE PERIODO Agosto de 2026
(Menos) | Gasto Por Impuesto A Las Ganancias $ -
Pérdida O Déficit Del Ejercicio $1.340.310.244,06
Otro Resultado Integral $ -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO $1.340.310.244,06

pda<

Cundinamarca

Elaboré: Direccidn de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria

Estado de situacion financiera contable del periodo intermedio
Corte a agosto de 2026:

Los activos totales presentan una concentracion significativa en el activo corriente, que
representa el 92,22 % del total de los mismos. Dentro de este grupo, el efectivo y
equivalentes al efectivo constituye el rubro mas representativo, con una participacion
del 76,24 % de los activos totales, seguido de las cuentas por cobrar, que representan
el 13,07 %, asi como a los bienes y servicios pagados por anticipado, equivalentes al
1,51 %, y a las propiedades, planta y equipo, que representan el 6,17 %.

Se puede precisar que de total de los activos, la entidad cuenta con el recurso para
respaldar el 100% de sus pasivos, el cual equivale al 74,56 % frente al activo, y se
concentran principalmente en obligaciones corrientes, que equivalen al 97,73 % del
total de los pasivos. Entre los rubros mas representativos se encuentran los recursos
recibidos en administracién, con una participacion del 55,57 %, otros ingresos recibidos
por anticipado, con el 19,93 %, y recursos a favor de terceros, con el 16,56 %. Asi
mismo, las provisiones y litigios constituyen aproximadamente el 0,88 % de los pasivos
totales.

Participacion Patrimonial

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., es una empresa constituida como
sociedad por acciones de caracter oficial, mediante escritura publica No. 2069 del 19
de mayo de 2008.

La entidad reviste autonomia administrativa, patrimonial y presupuestal. Su principal
accionista es la Gobernacion de Cundinamarca.

Con corte a 31 de agosto de 2026, revisten la calidad de Accionistas, los siguientes:

Tabla 53 - Accionistas

NUMERO VALOR o
ACCIONISTAS NIT ACCIONES | (Millones)| °

Acciones autorizadas 2.000.000 $20.000
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NUMERO | VALOR o

L eel LD bl ACCIONES (Millones) &
Gobernacion de Cundinamarca 899.999.114-0 965.000 $9.650 96,5%
Empresa Inmobiliaria y de Servicios 830.021.022-3 10.000 $100 1,0%
logisticos de Cundinamarca
Empresa de Licores de 899.999.084-8 10.000 $100 1,0%
Cundinamarca
Loteria de Cundinamarca 860.037.234-7 10.000 $100 1,0%
Beneficencia de Cundinamarca 899.999.072-1 5.000 $50 0,5%
TOTAL ACCIONES SUSCRITAS Y @
PAGADAS 1.000.000 $10.000 100,00%

Elaboracidn: Direccion Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria-Contabilidad

La direccion, administracion, fiscalizacion y organizacién de EPC S.A. ESP es ejercida
por tres (3) drganos principales: la Asamblea general de accionistas, la Junta Directiva

y el Gerente General.

Con corte al 31 de agosto de 2026, la participacion patrimonial accionaria de EPC S.A.

ESP es la siguiente:

Tabla 54 - Participacion accionaria

CONCEPTO

VALOR

Capital autorizado EPC S.A. ESP

20.000.000.000,00

Capital suscrito y pagado

10.000.000.000,00

Porcentaje de participacion dentro del capital social 100%
Cantidad de acciones poseidas a diciembre 31 de 2025 1.000.000
Valor por cada accion poseida a diciembre 31 de 2025 $ 10.000

Patrimonio neto a diciembre 31 de 2025*

$ 4.139.833.304,51

Valor intrinseco contable de acciones a diciembre 31 de 2025%* $14.139,83

Elaboracidn: Direccion Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria- Contabilidad

Tabla 55 - Participacion accionaria del Patrimonio a agosto 31 de 2026

ENTIDAD

VALOR

Beneficencia de Cundinamarca

$  70.684.150,00

Loteria de Cundinamarca

$ 141.368.300,00

Empresa de Licores de Cundinamarca

$  141.368.300,00

Cundinamarca

Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de

$ 141.368.300,00

Gobernacion de Cundinamarca

$ 13.642.040.950,00

Elaboracién: Direccion Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria- Contabilidad
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Inversiones (Entidades Asociadas)

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., es Socio Operador en tres (3)
Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios de Acueducto, Alcantarillado, Aseo y sus
actividades complementarias bajo la forma de Sociedad por Acciones Simplificada de
Caracter Oficial. La participacion de la Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P

en las inversiones en asociadas es:

Tabla 56 - Participacion Empresas Asociadas

P

%
ENTIDAD DOMICILIO ACTIVIDAD PRINCIPAL PARTICIPACION
N Operar y mantener los distintos
Emp_rgsa d? . Mun'(.:'p',o de componentes que conforman el sistema o
Servicios Publicos de Viota d d | illad 30%
Viotd SAS ESP (Cundinamarca) | € @cuéducto. alcantarillado. aseo y sus
actividades complementarias
. Operar y mantener los distintos
Emp_r csa d‘? . Mun|C|p|<_) de componentes que conforman el sistema o
Servicios Publicos de Pandi ) 49%
Pandi (Cundinamarca) de acueducto. alcantarillado. aseo y sus
actividades complementarias
Empresas de Mglr;;ctlglzide Operar de las actividades necesarias
servicios publicos Nariﬁg ) para la adecuada prestacion de los 520,
JENAGUAS S.A.S. Jerusalé¥1 servicios publicos domiciliarios de °
E.S.P. (Cundinamarca) acueducto y saneamiento basico
Elaboracion: Direccion Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria-Contabilidad
Tabla 57 - Indicadores Financieros
Indicadores Financieros
Empresas Publicas de Cundinamarca SA ESP
Al 31 de Agosto 2026 (comparativo)
Cifras en pesos colombianos
Indicadores de | 1 9¢ 31 de 31 de A A
Liquidez agosto agosto agosto VARIACION ANALISIS
q 2026 2025 2024
Empresas Pulblicas de Cundinamarca S.A.
E.S.P. mantiene capacidad para atender sus
Razon corriente obligaciones de corto plazo, al registrar una
razon corriente de 1,27 veces al 31 de agosto
de 2026, lo que significa que dispone de $1,27
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en activos corrientes por cada peso de pasivo
corriente. No obstante, este indicador
presentd una disminucion frente a los
registrados al 31 de agosto de 2025 y 2024,
cuando se ubicé en 1,34 y 1,93 veces,
respectivamente, con una variacion de -0,67
veces respecto a 2024. Este comportamiento

Activo corriente / evidencia una reduccidon progresiva en la

pasivo corriente 1.27 1.34 1.93 -0.67 capacidad de cobertura de las obligaciones
corrientes, por lo que se recomienda fortalecer
la gestion del capital de trabajo, optimizar la
administracion de los activos corrientes y
realizar un seguimiento permanente a los
pasivos de corto plazo, con el fin de preservar
la liquidez y la estabilidad financiera de la
entidad..

Indicador de 31de 31 de 31 de i i

eficiencia agosto agosto agosto VARIACION ANALISIS
2026 2025 2024

Al 31 de agosto de 2026, Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P. presenta una
rentabilidad sobre activos (ROA) de 1,93 %, lo
que indica que por cada $100 invertidos en
activos, la entidad genera $1,93 de
rentabilidad bruta. Este resultado evidencia
una mejora significativa frente a los periodos
anteriores, cuando el indicador se ubico en -
14,10 % en agosto de 2025 y -13,12 % en
agosto de 2024, reflejando una recuperacion
en la capacidad de los activos para generar
resultados positivos. Este comportamiento
representa un avance en la eficiencia

- operativa y en el aprovechamiento de los
Utllidad bruta / 1.93% -14.10% -13.12% 0.15 recursos de la entidad; sin embargo, se
recomienda mantener estrategias orientadas a
optimizar el uso de los activos, controlar los
costos y gastos, y fortalecer la gestion
financiera, con el propdsito de consolidar esta
tendencia favorable y garantizar la
sostenibilidad de los resultados en el tiempo.
Al 31 de agosto de 2026, Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P. presenta una
Rentabilidad sobre el patrimonio rentabilidad sobre el patrimonio del 7,58%, lo
que significa que por cada $100 de
patrimonio, la entidad generé una utilidad

Rentabilidad sobre activos

Activo total

Calle 24 #51-40, Bogota

Capital Tower- Piso 7 y 11

Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
Contactenos@epc. Com.co

o e @EPCUNDI

pda< |

Cundinamarca

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

neta de $7,58. Este resultado evidencia una
mejora significativa frente a agosto de 2025 (-
106,98%) y agosto de 2024 (-25,70%),
periodos en los que el indicador fue negativo,
Utilidad neta / 258% | -106.98% | -25.70% 0.33 reflejando  pérdidas en relacion con el
Patrimonio patrimonio. En consecuencia, el
comportamiento del indicador para 2026
muestra una recuperacion de la rentabilidad y
un resultado favorable en la generacion de
utilidades respecto a los afios anteriores.

Indicador de 31de 31 de 31 de i i
endeudamient | agosto agosto agosto VARIACION ANALISIS
o 2026 2025 2024

Al 31 de agosto de 2026, Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P. presenta un
indice de endeudamiento del 74,57%, lo que
. significa que el 74,57% de sus activos esta
Endeudamiento financiado con recursos de terceros, mientras
que el 25,43% corresponde a recursos
propios.

Frente a los periodos comparativos, el
indicador disminuyd respecto a agosto de
2025, cuando se ubico en 86,82%, lo que
representa una reduccion de 12,25 puntos
porcentuales y refleja una menor participacion
de la financiacién externa. Sin embargo, en
comparacion con agosto de 2024, cuando el
. endeudamiento fue del 48,95%, se evidencia
Total pasivo / 7457% | 86.82% 48.95% 0.26 un incremento de 25,62 puntos porcentuales.
Total activo En consecuencia, aunque el indicador muestra
una mejora frente al afo anterior, la entidad
mantiene un nivel de endeudamiento superior
al registrado en 2024, por lo que es
importante continuar fortaleciendo la gestion
financiera y realizar seguimiento a las
obligaciones con terceros para preservar la
sostenibilidad financiera de la entidad.

Indicadores de 31 de 31 de 31 de i i
diagnostico agosto agosto agosto VARIACION ANALISIS
financiero 2026 2025 2024

Al 31 de agosto de 2026, Empresas Publicas
EBITDA de Cundinamarca S.A. E.S.P. registra un
EBITDA positivo de $1.853.928.458,24, lo que
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evidencia una recuperacion en el resultado
operacional y una mayor capacidad para
generar recursos a partir de sus actividades,
antes de considerar los efectos de
depreciaciones, amortizaciones, provisiones,
intereses e impuestos.

En comparacion con agosto de 2025, cuando
el EBITDA fue de -$8.019.527.564,63, se
observa una mejora significativa de

Utilidad operativa ) ) aproximadamente $9.873,5 millones, pasando
+ Depreciacion | 1,853,928 4395027150. |de un resultado negativo a uno positivo.
+ Amortizacion ,458.24 8,019,527, 1 2,541,098,6 05 Asimismo, frente a agosto de 2024, periodo en

- 564.63 91.81 2
+ Provisiones el que se registro un EBITDA de -

$2.541.098.691,81, el resultado de 2026
refleja una recuperacion favorable de
aproximadamente $4.395 millones. En
consecuencia, el comportamiento del
indicador evidencia una evolucion positiva de
la gestion operacional de la entidad; sin
embargo, es importante mantener el
seguimiento a los costos y gastos
operacionales para garantizar la sostenibilidad
de estos resultados en los préximos periodos.
Al 31 de agosto de 2026, Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P. presenta un
capital de trabajo de $13.445.134.030,26,
Capital de trabajo resultado de la diferencia entre el activo
corriente y el pasivo corriente. Este valor
positivo indica que la entidad dispone de
recursos corrientes para respaldar sus
obligaciones de corto plazo y contribuir al
desarrollo normal de sus operaciones.

En comparacion con agosto de 2025, cuando
el capital de trabajo se ubico en
$14.422.459.808,46, se evidencia una
disminucién de $977.325.778,20, equivalente
al 6,78 %. No obstante, frente a agosto de
2024, cuando alcanzd $8.196.440.176,89, se

Activo corriente - | 13,445,13 | 14,422,45 | 8,196,440,1 | 5248693853, | 'egistra un incremento de $5.248.693.853,37,

Pasivo corriente | 4,030.26 | 9,808.46 |  76.89 37 equivalente al 64,04 %. Este comportamiento
refleja una reduccion moderada frente a la

vigencia anterior, pero una mejora
significativa  respecto a  2024. En
consecuencia, es importante que la entidad
continle realizando seguimiento a la evolucion
de sus activos y pasivos corrientes, con el fin
de mantener un nivel adecuado de liquidez y
garantizar el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones financieras y operativas.

Fuente: Direccion Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria-Contabilidad
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10.3 RECURSOS PDA

El presupuesto del Plan Departamental de Aguas para la vigencia 2026, fue aprobado
en la sesion N°137 del Comité Directivo del PDA, realizada el 27 de abril de 2026 por
valor de $397.571 millones de pesos.

Evolucion Ingresos— Comportamiento Historico

Tabla 58 - Ingresos PDA

Ingresos PDA

250.000,00 221.670,29
200.000,00 173.617,82
156.440,68
150000,00 136.722,08
110360,67413.878,3 G
93.619,54 99.788,39 90.727,88 96.870,67
100.000,00 2 :
50.000,00
0,00
N o » ™ o o A ® S o N gy o v © (9
& N N N N N 3\ N 5 Y Qv Qv & V v &
R S S e R S S S S S R
0’\
Vv
Elaboracion: Direccion Finanzas y Presupuesto *Cifras en Millones

La informacién de ingresos contiene los recursos recibidos en el Consorcio Fiduciario
FIA y la Fiduciaria Davivienda para la ejecucion del PDA con corte al 31 de agosto de
2026, asi como los ingresos de los recursos en administracion que ejecuta directamente
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.

El monto o porcentaje, y el plazo de los aportes al PDA de los municipios estan definidos
en los Convenios de Cooperacién y Apoyo Financiero suscritos entre los Municipios, el
Departamento y Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.; y los aportes del
Departamento se comprometieron mediante el Contrato interadministrativo 009 de 2008
suscrito con el Gestor y mediante el Contrato de Fiducia Mercantil con el Consorcio
Fiduciario FIA, los cuales se manejan a través del patrimonio autdbnomo FIA y del
Fideicomiso EPC de la Fiduciaria Davivienda mediante el Contrato de Fiducia Mercantil
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con Fidudavivienda, de acuerdo con los establecido en el articulo 2.3.3.1.8.2. del
Decreto 1077 de 2015, subrogado por el Decreto 1425 de 2019.

Tabla 59 - Historico de ingresos al PDA por fuente

Historico - ingresos del PDA
Aio Recaudo Recaudo Recaudos
municipios Departamento totales
2010-2011 65.760,12 107.857,70 173.617,82
2012 25.797,16 61.393,79 87.190,95
2013 32.689,59 60.929,95 93.619,54
2014 30.915,89 68.872,51 99.788,39
2015 35.860,32 54.867,56 90.727,88
2016 33.577,23 63.293,44 96.870,67
2017 37.464,13 72.905,54 110.369,67
2018 41.787,10 72.091,26 113.878,37
2019 44.105,84 92.616,24 136.722,08
2020 38.082,12 43.799,81 81.881,93
2021 52.426,42 104.014,26 156.440,68
2022 53.230,40 79.294,52 132.524,92
2023 63.637,96 74.065,54 137.703,50
2024 64.445,51 93.102,81 157.548,32
2025 97.173,90 124.496,39 221.670,29
2026 34.337,84 23.624,71 57.962,55
Total 751.291,52 1.197.226,03 1.948.517,55

Fuente: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Cifras en millones

En la anterior tabla, se presenta el comparativo histdrico de ingresos, donde se puede
observar que los municipios vinculados realizan los aportes al PDA de acuerdo con el
compromiso adquirido, y durante 2026 se han recibido de manera oportuna los recursos.
En cuanto a los recursos departamentales, durante la vigencia del 2026, estos se han
recibido de manera oportuna, de acuerdo con el cronograma de desembolsos.

Asi mismo, se han requerido a los 34 municipios que hoy no cuentan con autorizacion
de giro directo, para que adelanten el tramite con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, esperando mejorar la cifra de recaudo en el segundo semestre de 2026.
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Evolucion Egresos — Comportamiento Historico

Tabla 60- Egresos PDA

Egresos PDA
2010-2026*

188.118,2&98217'95

164.395,24

140.098,44
120.234,25

95.645,60
82.511,15

72.630,62
55.393,9351.681,05

7,93

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elaboracién: Direccion Finanzas y Presupuesto *Cifras en Millones

La informacidn corresponde a los pagos realizados por el Consorcio Fiduciario FIA,
Fiduciaria Davivienda y a los recursos administrados por Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. con corte al 30 de agosto de 2026, los egresos dependen de
la ejecucion y evolucién de los proyectos.

Los recursos aportados por el Departamento y los municipios son administrados en el
patrimonio autdnomo constituido en desarrollo del Contrato de Fiducia Mercantil FIA
Irrevocable de Recaudo, Administracion, Garantia y Pagos para el manejo de los
recursos de los Planes Departamentales de Agua, suscrito entre el Consorcio FIA y los
Gobernadores de 32 departamentos y con Fidudavivienda en desarrollo del Contrato de
Fiducia Fidudavivienda, como operacién conexa al contrato de crédito, se administran
los recursos de los municipios de Funza, Tocancipa y Tenjo, entidades encargadas del
pago a los terceros.

Fuentes de Financiacion del PDA

El PDA de Cundinamarca se financia con recursos del orden municipal, departamental y
nacional, lineas de crédito, aportes extraordinarios de los municipios y aportes de las
Autoridades ambientales.

Para financiar los proyectos del PDA, el Departamento y los Municipios hacen aportes
con recursos del Sistema General de Participaciones (SGP) para Agua Potable y
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Saneamiento Basico, y el Departamento complementa sus aportes con el Sistema
General de Regalias y recursos propios.

Los aportes al PDA de un municipio solo pueden destinarse para la financiacion de
proyectos para el beneficio del mismo municipio, mientras que los aportes del
Departamento pueden financiar o cofinanciar inversiones de cualquiera de los
municipios.

El valor del SGP de agua potable que le corresponde anualmente a cada entidad
territorial es publicado por el DNP.

Los recursos del Sistema General de Regalias que sirven para financiar al PDA, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 2056 de 2020, certificados por el Gobernador

El Departamento, los Municipios y las empresas prestadoras de los servicios también
destinan a la financiacion del PDA recursos propios.

La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca CAR vy la Corporacién Autonoma
Regional del Guavio Corpoguavio realizan aportes al PDA con recursos propios,
primordialmente para proyectos de sistemas de tratamiento de aguas residuales, que
pueden ejecutar directamente sin necesidad de trasladar sus aportes al instrumento
para el manejo de los recursos del PDA.

La Nacién como estrategia para apoyar a los municipios cofinancia algunos proyectos
de agua potable y saneamiento basico en Cundinamarca, con recursos del Presupuesto
General de la Nacién; asi mismo, cofinancia algunos proyectos de agua potable y
saneamiento basico en Cundinamarca, que son ejecutados por Findeter.

Para cofinanciar inversiones del PDA se utilizan recursos de crédito publico tomados por
el Gestor, cuya garantia y fuente de pago son los compromisos de aportes del
Departamento y los municipios. También pueden destinarse recursos de crédito
tramitados directamente por las entidades territoriales.

La aplicacién de los recursos a cada uno de los gastos elegibles se hace teniendo en
cuenta los usos permitidos por la ley para cada una de las fuentes.

Ejecucion Presupuestal PDA

Tabla 61 - Ejecucion Presupuestal por Fuente con corte a agosto de 2026

‘ Fuentes Capitulo 2026 ‘ Presupuesto Comprometido ‘
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Valor %

Recursos Propios 63.667.405.151 45.740.772.785 72%
Sitema General de Regalias - asignaciones | 14 761 549.841|  5.218.460.197 35%
Sistema General de Regalias - FCR 5.611.775.735 629.505.784 11%
SGP-APSB Departamento 44.781.110.041 30.698.194.358 69%
SGP-APSB Municipios 153.469.401.674 35.957.068.654 23%
SGP-APSB Municipios siguiente vigencia 4.157.365.947 1.027.718.938 25%
Otros Recursos Municipios 154.615.329 0%
PGN (Audiencias Publicas) 42.542.103 0%
Recursos autoridad ambiental 10.925.258.142 0%
Créditos 100.000.000.000 56.332.874.831 56%
Totales 397.571.023.963 | 175.604.595.547 44%

Fuente: Direccidn de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Finanzas y Presupuesto

La ejecucidn del PDA con corte a agosto de 2026 fue del 44% respecto al presupuesto
establecido por cada una de las fuentes de financiacion.

Asi mismo, se presenta el presupuesto por los componentes del PDA; que entregan un
resultado igual de ejecucion del 44%.

Tabla 62 - Ejecucion Presupuestal Por Componente con corte a agosto de 2026

Componente/Subcomponente Presupuesto Comprometido
Valor %
Infraestructura 251.832.197.930 99.338.167.291 39%
Infraestructura en AAA 199.943.530.295 88.068.114.775 44%
Reformulaciones 36.214.667.635 8.376.052.516 23%
Preinversiones 11.694.000.000 2.894.000.000 25%
Mecanismo Departamental 1.580.000.000 0%
Predial 2.400.000.000 0%
Aseguramiento 43.544.275.160 10.024.275.160 23%
Aqua fuerza empresarial 10.024.275.160 10.024.275.160 100%
Agua a la vereda 22.000.000.000 0%
Alcantarillado al campo 11.520.000.000 0%
Ambiental 26.185.213.943 304.459.774 1%
Conservacion. 1.000.000.000 0%
Planeacion Ambiental Sectorial. 3.319.292.503 85.053.700 3%
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Saneamiento Basico 21.865.921.440 219.406.074 1%

Gestion del Riesgo 12.799.407.589 4.935.776.336 39%
Conocimiento del Riesgo 1.149.028.086 0%

Reduccién del Riesgo Sectorial 2.467.888.168 2.467.888.168 100%
Manejo del Desastre 9.182.491.335 2.467.888.168 27%
Gestién Social 4.616.000.000 4.616.000.000 100%
Participacion Ciudadana 861.000.000 861.000.000 100%
Comunicacion 428.000.000 428.000.000 100%
Capacitacién 3.327.000.000 3.327.000.000 100%
Otros 58.593.929.341 56.385.916.986 96%
Servicio a la Deuda 35.593.929.341 33.385.916.986 94%
Costos del Gestor 23.000.000.000 23.000.000.000 100%
Total 397.571.023.963 | 175.604.595.547 44%

Fuente: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Finanzas y Presupuesto

Comités Directivos del PDA

Durante el primer semestre de 2026 se realizd una sesion del Comité Directivo del PDA
que aprobo el capitulo anual 2026 del Plan Estratégico de inversiones por $397.571
millones de pesos, para la ejecuciéon de los proyectos, planes y programas a ejecutar
durante la vigencia.

Tabla 63 - Sesiones Comité Directivo

Sesion N° Fecha Modalidad
137 27-04-26 Virtual

Fuente: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Finanzas y Presupuesto

Aportes

Los aportes del Departamento para la vigencia 2026 ascienden a $117.452 millones de
pesos y los de los municipios a $92.064 millones de pesos, recursos con los que se
financiaran los proyectos planes y programas a ejecutar en el marco del PDA.

Giro directo

El Departamento y 80 municipios cuentan con autorizacion al Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio a girar su compromiso del SGP de agua potable y saneamiento
basico, al patrimonio auténomo FIA, es decir que no pasa por las tesorerias del
departamento ni de los municipios. Los 34 municipios restantes transfieren directamente

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321

GObe_I'naCién de Contactenos@epe.com.co
y Cundinamarca
o o @ @EPCUNDI

da< |

Cundinamarca

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

pda<

Cundinamarca

sus aportes a las fiducias. El anexo No. DF-2 Giro Directo, contiene la relacion de los
municipios vinculados al PDA, su vigencia de aportes y si cuentan con autorizacion de
giro directo.

10.4 EVOLUCION DE LA DEUDA

La estrategia financiera de los PDA fue disenada para que los municipios Yy
departamentos comprometieran recursos de vigencias futuras excepcionales en un
contrato de fiducia mercantil, y se constituyera un patrimonio autbnomo que adquiriera
créditos respaldados con los flujos comprometidos por las entidades territoriales, sin
embargo, luego de una profunda controversia nacional, se decidi6 no realizar las
operaciones de crédito previstas, por lo cual quedaron desfinanciadas las inversiones
planeadas.

Las metas del Plan Departamental de Desarrollo correspondientes al sector de agua
potable y saneamiento basico implicaron la ejecucion de proyectos que en muchos casos
excedian los aportes disponibles de los municipios y que en su conjunto también
superaron los recursos del Departamento y de las demas fuentes para cofinanciar tales
proyectos. Por esta razén fue necesario acudir a recursos de crédito, que fueron
gestionados por la Empresa, con el respaldo presupuestal de los aportes al PDA
comprometidos por el Departamento y los municipios.

De acuerdo con el Decreto 1077 de 2015, modificado por el Decreto 1425 de 2019, es
funcidn de los gestores de los PDA estructurar, gestionar e implementar alternativas de
financiacion y de instrumentos financieros para el apalancamiento de recursos, y tomar
créditos para la ejecucion e implementacion de los PDA con cargo a los recursos
comprometidos por los participantes.

En consecuencia de ello, desde la vigencia 2017 hasta agosto de 2026, Empresas
Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. ha suscrito operaciones de crédito con el fin de
financiar proyectos de agua potable y saneamiento basico en el marco del PDA. Para
ello, la Junta Directiva de la Empresa mediante el Acuerdo 04 de 2014 autorizd al
Representante Legal de la Entidad, a suscribir operaciones de crédito publico interno o
externo y las operaciones conexas necesarias, con el propdsito de financiar proyectos
de inversion del PDA hasta por $345.000 millones; el Secretario de Planeacion
Departamental emitio el 22 de julio de 2015 el concepto favorable sobre la conveniencia
técnica y econdmica para tomar créditos por el mismo valor autorizado por la Junta
Directiva para financiar proyectos del PDA de Cundinamarca.
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Es por ello, que en el 2017 se suscribié el Contrato de Empréstito 279 de 2017 con
Davivienda, por un monto inicial de CIEN MIL MILLONES DE PESOS
($100.000.000.000),El 2021 se adiciond el monto contratado en CINCUENTA MIL
MILLONES DE PESOS ($50.000.000.000). Finalmente, en el 2023 se adiciond el monto
contratado por CINCUENTA MIL MILLONES DE PESOS ($50.000.000.000).

Tabla 64 - Evolucion deuda

Estado ejecucion Contrato de Empréstito 279 de 2017
Tramo Desembolsado Por desembolsar Pagado Por pagar
Tramo 1 Davivienda
($100.000 millones 93.143 0 93.143 0
COP)
Ampliacion I
Davivienda ($50.000 42.612 7.388 20.983 21.629
millones COP)
Ampliacion II
Davivienda ($50.000 49.610 390 11.723 37.887
millones COP)
Total 185.365 7.778 125.849 59.516

Fuente: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Finanzas y Presupuesto *Cifras en Millones
Nueva contratacion de crédito por $100.000 millones COP

De acuerdo a los proyectos concertados con los municipios y priorizados por el Sefior
Gerente, en cabeza del Senor Gobernador, en aras de dar cumplimiento al Plan de
Desarrollo Departamental en el marco de las metas de gestion asignadas a EPC, nace
la necesidad de cofinanciar proyectos por CIEN MIL MILLONES DE PESOS
($100.000.000.000 COP). Es por ello, que la Junta Directiva de la Empresa mediante el
Acuerdo 116 de 2025 autorizd al Representante Legal de la Entidad, a suscribir
operaciones de crédito publico interno o externo y las operaciones conexas necesarias,
con el proposito de financiar proyectos de inversion del PDA hasta por $300.000 millones
COP.

El 26 de diciembre de 2025. la Directora de Finanzas Publicas de la Secretaria de
Prospectiva e Integracion Territorial, emitié concepto favorable sobre la conveniencia
técnica y econdmica para tomar créditos y constituir garantias derivadas de las
operaciones de crédito, por valor de CIEN MIL MILLONES DE PESOS ($100.000.000.000
COP).

El 10 de marzo de 2026 EPC suscribié el Contrato de Empréstito 302 con Bancolombia,
por un monto de CIEN MIL MILLONES DE PESOS ($100.000.000.000 COP), para
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cofinanciar veinte proyectos por valor de CIENTO TREINTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS DOCE MILLONES CUATROCIENTOS DIECISEIS MIL VEINTICINCO
($137.412.416.025 COP).

Adicionalmente, se suscribié con Fiducolombia un encargo fiduciario como garantia,
fuente de pago y pagos para esta operacion de crédito, posterior a la debida realizacion
del estudio de mercado correspondiente.

Nueva contratacion de crédito por $300.000 millones COP

Por otra parte, el 09 de julio de 2026, la Junta Directiva de la Entidad, autorizé al
Representante Legal para contratar una nueva operacion de crédito por $300.000
millones, con cargo a las vigencias futuras excepcionales autorizadas a través de la
Ordenanza Departamental 043 de 2025.

Ejecucion Contrato de Empréstito 279 de 2017

El 02 de febrero de 2025 se amortiz6 el 100% de los recursos desembolsados en el
marco del tramo I correspondiente al crédito suscrito con el Banco Davivienda.
Adicionalmente, desde el 02 de febrero y 02 de noviembre del 2024 se inicid el pago a
capital correspondiente a los tramos II y III respectivamente, tal como se evidencia en
la siguiente tabla:

Tabla 65 - Condiciones financieras y ejecucion Contrato de Empréstito 279 de 2017

Condiciones financieras y ejecucion del Contrato de Empréstito 279 de 2017 al 30 de septiembre de 2026
Tram Fecha de Fecha _de Tasa Desembolsado | Amortizado | Intereses
Proyectos Plazo L vencimient | . Monto*
o inicio o final & 3 pagados*
DTF -
02 de
I 22 2/02/201 \teprero de|0-2! |4 100.000 |5 93.143 $93.143 |$11.645
2025 T.A.
7  afos, DTF +
con 2 anos 030 1439206 |$39.296 $19.588 |$12.549
de gracia 02 de %
a capital [2/02/202 T.A.
II 4 febrero de
2 DTF +
2029 270
0/;) $10.704 |[$ 3.316 $ 1.396 $ 577
T.A.
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IBR +
Hasta el 2/08/202 02 de 1.80
III 4 02/11/202 4 noviembre 0/' $ 50.000 |$49.610 $11.723 $ 5.426
9 de 2029 0
M.V
$ 200.000 | $ 185.365 $125.850 |$ 30.197
Elaboracion: Direccion Finanzas y Presupuesto *Cifras en Millones

Ejecucion Contrato de Empréstito 302 de 2026

Al 30 de septiembre de 2026 no se han realizado desembolsos en el marco de este
contrato, debido a que los proyectos cofinanciados con esta linea de crédito, se
encuentran en proceso de viabilizacion técnica por parte del mecanismo departamental,
para su posterior contratacion y ejecucion.

Desembolsos

Los desembolsos correspondientes a los recursos de crédito, se realizan conforme la
ejecucidon de los proyectos cofinanciados con esta fuente. En la siguiente tabla se
relaciona los valores desembolsados por vigencia, desde el inicio de la ejecucion del
crédito para cada uno de los contratos suscritos.

Tabla 66 - Valores Desembolsados por Vigencia

pda<

Cundinamarca

Acreedor Tramo 2018 |2019 (2020 [2021 2022 (2023 |2024 (2025 (2026 |Total
L Tasa|; 750|21.493 | 15.963 | 18.193 | 17.924 | 8.664| 2.636|6.020| N/A| 93.143
compensada
B I Tasa 23.342|13.606| 2.348| 0O 0| 39.296
Davivienda [compensada
II Tasa ordinaria 856| 1.000]1.460 0 3.316
1 Tasa 27.876 | 2.224 [ 19.510| 49.610
compensada
Bancolombia | Nueva operacion 0
Total 2.250(21.493|15.963 | 18.193|41.266 | 23.126 | 33.860 | 9.704 | 19.510 | 185.365
Fuente: Direccidén de Finanzas y Presupuesto *Cifras en millones

Calificacion de la Capacidad de Pago

De conformidad con la Ley 358 de 1997, las entidades descentralizadas del orden
territorial para contratar operaciones de crédito publico con plazo superior a un afo
requieren la calificacion de capacidad de pago.
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El Decreto 610 de 2002, compilado por el Decreto 1068 de 2015, establecid el sistema
obligatorio de calificacion de capacidad de pago para las entidades descentralizadas del
orden territorial, por lo que dichas entidades no pueden gestionar endeudamiento
externo ni efectuar operaciones de crédito publico externo o interno con plazo superior
a un aio, si no han obtenido previamente la calificacién sobre su capacidad de pago.

En consecuencia, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., necesita contar con
la evaluacidon de una sociedad calificadora de riesgos que acredite su capacidad de
contraer endeudamiento.

Entre 2020 y 2025, la Deuda Asociada al Plan Departamental de Aguas, mantuvo la
calificacién AA+, que indica que la capacidad del emisor o emision para cumplir con sus
obligaciones financieras es entre muy fuerte y extremadamente fuerte.

Aumento en la calificacion de la capacidad de pago

Gracias a iniciativa adelantada por el Dr. Machuca, en cabeza del Sr. Gobernador, la
Asamblea Departamental aprobd la continuacion del PDA, a través de veintitin vigencias
futuras excepcionales que garantizan su financiacion desde el 2030 hasta el 2050, tal
como se establecio en la Ordenanza 043 de 2025.

Con la intencion de gestionar nuevas fuentes de financiacién, en abril de 2026, EPC
adelantd una calificacion extraordinaria, por medio de la cualse permitié evaluar el
fortalecimiento financiero obtenido con la aprobacién de las nuevas vigencias futuras
excepcionales, demostrando la capacidad de suscribir mayores obligaciones financieras.
Resultado de este proceso, se obtuvo una calificacion de AAA, con un monto calificado
de $593.143 millones de pesos (Ver Anexo: Reporte de Calificacién Deuda Asociada al
PDA hasta el 2050)

Nuevas operaciones de crédito

Posterior a la calificacion AAA otorgada por BRC Ratings S&P Company a la Deuda
Asociada al PDA, EPC adelant6 un estudio de mercado, requiriendo ofertas de crédito a
once entidades financieras a nivel nacional, para contratar una nueva operacién bajo
las siguientes condiciones:

Tabla 67 - Calificacion riesgo AAA

Monto Hasta $300.000.000.000 COP
Plazo 10 afos
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Periodo de Gracia 3 anos
Periodicidad de pago Trimestral

Recursos comprometidos por el Departamento de Cundinamarca
Garantia hasta el 2037 y SGP municipios vinculados al PDA hasta el 2029, con

proyectos cofinanciados con recursos del crédito

24 proyectos para el sector de Agua Potable y Saneamiento Basico

Destinacion de recursos
en el marco del PDA

Indicador de referencia IBR

Desembolsos Conforme la ejecucion de los proyectos

10.5 GESTION DE TESORERIA

Rendimientos Financieros

Con el proposito de evaluar el comportamiento de los rendimientos financieros
generados por la administracion de las disponibilidades de caja, se realizd un analisis
comparativo entre el periodo comprendido de enero a septiembre de 2026 vs enero a
septiembre de 2025, considerando el total de los rendimientos financiero y clasificados
por recursos propios Y los recursos de destinacion especifica.

Tabla 68 - Resumen comparativo rendimientos financieros enero-septiembre 2026

Concepto Enero — septiembre 2026
Total Rendimientos Financieros Brutos $ 982.443.307,41
Total Rendimientos Financieros Netos $ 965.423.755,14

Elaboracién: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria — Tesoreria

Durante el periodo enero a septiembre de 2026, la entidad obtuvo rendimientos
financieros brutos por $ 982.443.307,41 y rendimientos financieros netos por
$ 965.423.755,14, reflejando un excelente desempefio en la administracién de los
recursos financieros y una adecuada gestion de las inversiones.

La diferencia de $17.019.552,27 corresponde a las retenciones practicadas,
equivalentes al 2,01 % de los rendimientos brutos. En consecuencia, el 97,99 % de los
ingresos financieros se mantuvo como rendimiento neto, contribuyendo a la
disponibilidad de recursos y al fortalecimiento de la gestién financiera de la entidad.

Estos resultados demuestran un comportamiento financiero altamente favorable,
caracterizado por una solida capacidad para generar ingresos a partir de las inversiones
y maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles. La alta proporcion de
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rendimientos netos fortalece la liquidez institucional y contribuye positivamente al
cumplimiento de los objetivos financieros de la entidad, reflejando una gestion eficiente
y sostenible de los recursos.

Tabla 69 - Detalle rendimientos financieros propios y destinacion especifica

Total Rendimientos
Financieros Netos

Total Rendimientos

E - i 202
nero-septiembre 2026 Financieros Brutos

$ 818.871.520,81
$ 163.571.786,60

Recursos Propios $ 801.851.968,54

$ 163.571.786,60
Totales $ 982.443.307,41 $ 965.423.755,14
Elaboracidn: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria — Tesoreria

Recursos Destinacion Especifica

Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2026, la entidad obtuvo
rendimientos financieros brutos por $ 982.443.307,41 y rendimientos netos por $
965.423.755,14, derivados de la administracidon de los recursos propios y aquellos con
destinacién especifica.

Los Recursos Propios generaron rendimientos brutos por $818.871.520,81, equivalentes
al 83,35 % del total, mientras que los Recursos con Destinacion Especifica aportaron $
163.571.786,60, correspondientes al 16,65 %. La diferencia entre los rendimientos
brutos y netos fue de $17.019.552,27, correspondiente a las retenciones practicadas
sobre los rendimientos de los Recursos Propios.

En general, los resultados reflejan un buen manejo de los recursos financieros,
permitiendo generar ingresos adicionales que fortalecen la capacidad de la entidad para
apoyar el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Tabla 70 - Rendimientos financieros propios enero-septiembre 2026

VALOR VALOR
N%ﬁiﬁ? ADE NOMBRE ACUMULADO ACUMULADO

BRUTO NETO

550473100070738 | DAVIVIENDA INCAPACIDADES $ 71.633,65 | $ 71.633,65

550473100073294 | DAVIVIENDA IMPUESTOS REGALIAS $ 3238245 | $ 32.382,45

550473100000610 | DAVIVIENDA RECURSOS PROPIOS $299.419.595,57 | $ 299.419.595,57

550473100000875 | DAVIVIENDA CONTRATOS CEDIDOS $ 41.231,38 | $ 41.231,38

CTA AH FINANDINA CONTRATOS
9190015101 | CEDIDOS $ 68.493,60 | $ 68.493,60
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9190023744 | CTA AH FINANDINA RECURSOS PROPIOS | ¢ 2.706.220,34 | $ 2.706.220,34
159990004948 | FALABELLA RECURSOS PROPIOS $184.357.995,17 | $ 173.287.381,16
159980000767 | FALABELLA RECURSOS PROPIOS $ 70.854.211,46 | $ 67.176.673,20
000032971347 | SCOTIABANK COLPATRIA CEDIDOS $201.714.421,68 | $ 201.714.421,68
000032971346 | SCOTIABANK COLPATRIA PROPIOS $ 2.820.335,51 | $  2.820.335,51

CDT FALABELLA $ 56.785.000,00 | $ 54.513.600,00

TOTAL RENDIMIENTOS FINANCIEROS RECURSOS PROPIOS

$818.871.520,81

$ 801.851.968,54

pda<
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Elaboracion: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria — Tesoreria

En la distribuciéon de los rendimientos de Recursos Propios, se evidencia una
concentracion en un grupo reducido de entidades financieras, lo que permite identificar
los principales generadores del resultado.

La mayor participacién en los rendimientos financieros del periodo se concentra en
Davivienda, seguido de Falabella y Scotiabank Colpatria. Davivienda se destaca como el
principal generador de rendimientos, con el mayor aporte dentro del portafolio, mientras
que Falabella y Scotiabank Colpatria contribuyen de manera complementaria al
resultado consolidado. Esta distribucion refleja la participacion de las distintas entidades
financieras en la generacidon de rendimientos durante el periodo analizado.

Falabella también representa un componente importante del portafolio, con
rendimientos derivados de sus cuentas de inversion, manteniendo una participacion
consistente en el total.

El CDT de Falabella, por su parte, tuvo una incidencia puntual, ya que fue ejecutado
Unicamente en el mes de enero, por lo que su aporte corresponde a un evento especifico
dentro del periodo y no a un flujo continuo de rendimientos.

Las demas entidades financieras, como Finandina y otras cuentas menores, presentan
una participacion reducida, cumpliendo principalmente un rol de diversificacion y
soporte operativo del portafolio.

En conjunto, se observa una estructura de inversién concentrada en pocos actores
clave, con aportes principales claramente identificables y una base complementaria que
contribuye a la estabilidad general de los rendimientos.
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Tabla 71 - Rendimientos financieros destinacion especifica enero-septiembre 2026
VALOR VALOR
NUC'\GEEE(? ADE NOMBRE ACUMULADO ACUMULADO
BRUTO NETO
550473100000602 | DAVIVIENDA SGP (D E) $141.026.291,30 | $141.026.291,30
DAVIVIENDA CONV 107 SEC
550473100045771 | EMERGENCIAS (DE) $ -1 $ -
DAVIVIENDA SECRE GOBIER 021-
550473100047421 | 11 (DE) $ -1 3 -
DAVIVIENDA MULTAS Y
550473100057495 | SANCIONES (DE) $ 288.138554 | $  288.138,54
DAVIVIENDA TASA COMPENSADA
550473100000891 | (DE) $ 26193192 | $ 261.931,92
570473170005135 | DAVIVIENDA REGALIAS (DE) $ 301.699,68 | $  301.699,68
DAVIVIENDA CONVENIO SGPS
570473170006802 | (DE) $  95.866,11 | $  95.866,11
DAVIVIENDA SAN JUAN DE RIO
570473170015126 | SECO (DE) $ -1 % -
DAVIVIENDA PDADEPTCUNDI
570473170008113 | (DE) $ 245.031,84 | $ 245.031,84
DAVIVIENDA Conv SBV-CDCVI-
277-2025 Dpto Cund Sec
473100086106 | Bienestar Verde - EPC $ 856,62 $ 856,62
DAVIVIENDA Conv SA-CDCVI-
278-2025 Dpto Cund Sec
473100086114 | Bienestar Verde - EPC $ 156.513,27 | $ 156.513,27
DAVIVIENDA Conv SPIT-CDCVI-
099-2025 Dpto Cund Sec Prospec
473100086254 | Integ Terri - EPC $ 1.182.178,41 $ 1.182.178,41
DAVIVIENDA CONV CAR INT
473100086619 | 0621-2025 $ 2.583.978,41 $ 2.583.978,41
DAVIVIENDA Programa Agua a la
Vereda dentro del Plan de
Aseguramiento de la Prestacion
473100087369 | 2024-2027. $  36.792,24 $  36.792,24
DAVIVIENDA Conv INTER EPC-
PDA-CI-025-2023 ESPGUADUAS -
473169996013 | EPC $ - $ -
DAVIVIENDA SBV-CD-CVI-106-
2025 Dpto Cund Sec Bienestar
473100086841 | Verde - EPC $ 8.154.123,08 $ 8.154.123,08
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DAVIVIENDA SBV-CD-CVI-227-
473100088045 | 2025. $ 7.482.993,24 $ 7.482.993,24

DAVIVIENDA SBV-CD-CVI-235-
2025 DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA — BIENESTAR
VERDE -EPC AUNAR ESFUERZOS
ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS PARA
IMPLEMENTAR SISTEMAS
INNOVADORES DE CAPTACION Y
APROVECHAMIENTO DE AGUAS
ATMOSFERICAS, ORIENTADOS A

473100088417 | LA GESTION $ 1.496.620,42 | $ 1.496.620,42
4731-0008-8797 CONV. SBV-CD-
CVI-261-2025 Dpto Cund Sec

473100088797 | Bienestar Verde $ 24472160 | $ 244.721,60
DAVIVIENDA CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No.

473100089068 | ACODER-CDCVI-393-2025 $ 998254 $  9.982,54
CUENTA PARA ALCANTARILLADO

473100089993 | AL CAMPO - ARL RIESGO 5 $  4.06738| $  4.067,38

TOTAL RENDIMIENTOS FINANCIEROS DESTINACION

EPECIFICA $163.571.786,60 | $163.571.786,60

Elaboracidn: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria — Tesoreria

Desde el punto de vista financiero, el comportamiento de los rendimientos financieros
acumulados de las cuentas con destinacién especifica asciende a $ 163.571.786,60,
tanto en valor bruto como neto. Su comportamiento depende directamente de los saldos
disponibles en cada cuenta, por lo que su participacién dentro del total esta determinada
principalmente por el volumen de recursos mantenidos durante el periodo.

Se observa una concentracion en operaciones de mayor saldo, principalmente asociadas
a convenios institucionales y esquemas de administracion de recursos, las cuales
explican la mayor proporcidn del rendimiento total del segmento.

Adicionalmente, se identifican mdultiples registros de baja materialidad que, aunque
contribuyen a la diversificacion del portafolio, tienen un impacto marginal debido a sus
menores niveles de saldo.

En conjunto, este segmento refleja una generacién de rendimientos proporcional a la
disponibilidad de recursos en cada cuenta, con una estructura diversificada y alineada
con la naturaleza restringida de los fondos, donde el comportamiento financiero esta
determinado principalmente por los saldos administrados en cada instrumento.
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Tabla 72 - Saldos de cuentas bancarias corte septiembre 2026

Saldo bancario corte septiembre 2026

septiembre de 2026

RECURSOS PROPIOS

$ 21.584.652.959,04

DESTINACION ESPECIFICA

$ 32.840.566.038,05

Total saldo bancario corte septiembre 2026 $ 54.425.218.997,09

Elaboracion: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria — Tesoreria

Al cierre de septiembre de 2026, los saldos bancarios reflejan la posicion de liquidez de
la entidad, consolidando los recursos disponibles en el sistema financiero entre Recursos
Propios y Recursos con Destinacion Especifica.

Este andlisis permite evaluar la estructura financiera de la tesoreria, identificando el
nivel de concentracion de los recursos y su impacto en la capacidad de liquidez. En
términos financieros, los saldos constituyen la base para la gestion de excedentes, la
programacion de pagos y la toma de decisiones de inversién de corto plazo.

La composicidn del saldo total evidencia la participacion diferenciada de cada tipo de
recurso dentro del portafolio bancario, lo cual es determinante para comprender la
disponibilidad real de fondos y su adecuada administracion dentro del marco de la
gestion financiera institucional.

Tabla 73 - Saldos recursos propios corte septiembre 2026

Cuenta contable Nombre Saldo septiembre 2026

1110050001 CAJA MENOR $10.129.196,05

1110060002 0610 DAVIVIENDA R.P. $13.411.439.081,99
4731-0000-0875 CONTRATOS CEDIDOS

1110060106 DAVIVIE $55.145.123,75
9190015101 CONTRATOS CEDIDOS

1110060151 FINANDINA $1.088.684,28
4731-0007-0738 INCAPACIDADES

1110060152 DAVIVIENDA $111.714.301,97
9190023744 RECURSOS PROPIOS

1110060153 FINANDINA $3.244.678,67
473100073294 IMPUESTOS SGR

1110060154 REGALIAS $43.310.101,27
4948 RECURSOS PROPIOS BANCO

1110060155 FALABELLA $3.303.818.710,97

dax
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1110060156 1346 COLPATRIA RECURSQS PROPIOS $53.381.450,89
1347 COLPATRIA CONTRATOS

1110060157 CEDIDOS $3.817.915.747,65

1110060158 0767 MULTAS Y SANCIONES FALABELLA $773.465.881,55

Saldo cuentas de recursos propios $21.584.652.959,04

Elaboracion: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria — Tesoreria

Al cierre de septiembre de 2026, los recursos propios de Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. (EPC) depositados en cuentas bancarias ascienden a
$21.584.652.959,04, distribuidos principalmente entre Davivienda, Banco Falabella,
Scotiabank Colpatria y Banco Finandina.

La distribucidn de estos recursos refleja una concentracion significativa en Davivienda,
seguida de Banco Falabella, lo que evidencia la importancia de mantener un monitoreo
permanente de los saldos y evaluar periddicamente las condiciones financieras ofrecidas
por las entidades bancarias. Lo anterior, con el fin de fortalecer la gestion de la liquidez
institucional, bajo criterios de seguridad, disponibilidad y rentabilidad, y mitigar los
riesgos asociados a la concentracion de los recursos en determinados intermediarios
financieros.

En materia de optimizacion financiera, y de acuerdo con la constancia emitida por el
Banco Finandina, se constituyd un Certificado de Depdsito a Término (CDT)
desmaterializado por valor de $3.000.000.000,00, a nombre de EPC, como alternativa
para generar rendimientos sobre los recursos disponibles.

La inversion se realizd el 1 de septiembre de 2026, con vencimiento el 1 de diciembre
de 2026, para un plazo de tres (3) meses y bajo una modalidad de tasa fija del 12,00
% efectivo anual, equivalente al 11,4949 % nominal trimestre vencido, bajo la
convencion 360/360.

De acuerdo con las condiciones de la operacion, se proyecta un rendimiento bruto por
intereses de $86.211.750,00, sobre el cual se aplicara una retencion en la fuente del 4
%, equivalente a $3.448.470,00, sin retencion por concepto de ICA. En consecuencia,
el rendimiento neto estimado al vencimiento asciende a $82.763.280,00.

Esta operacion contribuye al aprovechamiento financiero de los excedentes de liquidez,
mediante una inversion a tasa fija y plazo definido, manteniendo la necesidad de realizar
seguimiento a su vencimiento y evaluar nuevas alternativas de inversidn conforme a las
condiciones del mercado y a los principios de seguridad, liquidez y rentabilidad que
orientan la administracion de los recursos publicos.
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Tabla 74 - Saldos destinacion especifica corte septiembre 2026

Cuenta Nombre Septiembre de 2026
1110060103 4731-0000-0602 SGP DAVIVIENDA $4.367.165.932,01
1110060104 4731-0000-0891 TASA COMPENSADA DAVIVIEND $350.321.933,77
1110060122 4731-7000-6802 CONVENIO SGP.S DAVIVIENDA $128.216.580,80
1110060127 4731-7000-8113 PDA DEPTO CMARCA DAVIVIEN $327.718.900,08
1110060132 4731-7000-5135 REGALIAS DAVIVIENDA $403.509.530,92
1110060144 4731-0005-7495 MULTAS Y SANCIONES DAVIVI $385.372.113,92
1110060159 4731-0008-6106 CONV SBV-CDCVI-277-2024 D $-
1110060160 4731-0008-6114 CONV SA-CDCVI-278-2024 DP $120.625.847,89
1110060161 4731-0008-6254 CONV SPIT-CDCVI-099-2024 $1.511.657.448,79
1110060162 4731-0008-6619 CAR-CONV-INT-0621-2025 CA $2.929.680.801,40
1110060163 4731-0008-6841 SBV-CD-CVI-106-2025 DPTO $9.932.737.432,20
1110060164 4731-0008-7369 CONV. IMPLEMENTACION PROG $27.040.639,96
1110060165 4731-0008-8045 CONV SBV-CD-CVI-227-2025 $10.001.654.034,88
1110060166 4731-0008-8797 CONV. SBV-CD-CVI-261-2025 $327.303.942,97
1110060167 4731-0008-8417 CONV. SBV-CD-CVI-235-2025 $2.001.661.136,54
1110060168 4731-0008-9068 CONV. INTERADM. ACODER CD $9.982,54
1110060169 4731-6999-6013 CONV. INTERADMON. EPC-PDA $10.885.712,00
1110060170 4731-0000-0602 SGP DAVIVIENDA $15.004.067,38

Saldo destinacion especifica $32.840.566.038,05

Elaboracion: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria — Tesoreria

pda< |
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Al cierre de septiembre de 2026, los recursos con destinacion especifica registran un
saldo de $32.840.566.038,05, concentrado principalmente en cuentas asociadas a
convenios interadministrativos, recursos del Sistema General de Participaciones (SGP),
regalias y programas institucionales. Esta composicion refleja la importancia de los
recursos destinados al cumplimiento de compromisos y obligaciones especificas de la
entidad.

Se destacan las cuentas correspondientes al convenio SBV-CD-CVI-106-2025, con un
saldo de $9.932.737.432,20, y al convenio SBV-CD-CVI-227-2025, con
$10.001.654.034,88, que en conjunto representan aproximadamente el 60,70 % del
saldo total de los recursos con destinacion especifica. Asimismo, sobresalen los recursos
asociados al convenio CAR-CONV-INT-0621-2025, con $2.929.680.801,40, y al convenio
SPIT-CDCVI-099-2024, con $1.511.657.448,79.
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Por otra parte, las demas cuentas presentan saldos de diferentes cuantias, relacionados
con convenios, programas Yy otras fuentes de financiacion, cuya disponibilidad esta
condicionada por la destinacion y las obligaciones correspondientes.

En conjunto, la estructura de los saldos evidencia una concentracidn significativa en un
grupo reducido de convenios de alto valor. Por lo tanto, se recomienda mantener un
seguimiento periddico de los saldos bancarios y de la ejecucidon financiera de los
recursos, con el fin de garantizar su disponibilidad oportuna para atender los
compromisos adquiridos, preservar su destinacion especifica y fortalecer la planeacion
de los flujos de caja institucionales.

Tabla 75 - Cuentas bancarias nuevas a corte 2026

Cuenta Nombre Saldo corte septiembre
contable 2026
1110060162 4731-0008-6619 CAR-CONV-INT-0621-2025 CA $2.929.680.801,40
1110060163 4731-0008-6841 SBV-CD-CVI-106-2025 DPTO $9.932.737.432,20
1110060165 4731-0008-8045 CONV SBV-CD-CVI-227-2025 $10.001.654.034,88
1110060166 4731-0008-8797 CONV. SBV-CD-CVI-261-2025 $327.303.942,97
1110060167 4731-0008-8417 CONV. SBV-CD-CVI-235-2025 $2.001.661.136,54
1110060168 4731-0008-9068 CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No.
ACODER-CDCVI-393-2025 $9.982,54
1110060169 4731-6999-6013 CONV. INTERADMON. EPC-PDA $10.885.712,00
1110060170 473100089993 CONV .IMPLEMENTACION PROGRAM $15.004.067,38
Total $ 25.218.937.109,91

Elaboracidn: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria — Tesoreria

Las cuentas bancarias asociadas a los convenios relacionados presentan un saldo total
de $25.245.977.749,87 al cierre de septiembre de 2026, correspondiente a recursos
vinculados a diferentes convenios interadministrativos suscritos por la entidad.

En conjunto, el analisis de los rendimientos, saldos bancarios y la incorporacién de
nuevos convenios evidencia una posicion financiera sélida, con una alta capacidad de
generacién de recursos y una estructura de liquidez robusta. Se observa una
administracion eficiente de los recursos disponibles, con concentracion en entidades
financieras y convenios de mayor impacto, lo que ha permitido sostener y fortalecer los
resultados financieros del periodo.
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Asimismo, la dinamica de crecimiento asociada a los nuevos convenios refleja una
expansion activa del portafolio institucional, incrementando la disponibilidad de recursos
para la ejecucion de proyectos y consolidando la capacidad operativa de la entidad.

Desde una perspectiva propositiva, se recomienda mantener y fortalecer la estrategia
de diversificacion de inversiones, con el fin de equilibrar la concentracién actual en pocas
entidades financieras y convenios de alto valor. De igual forma, resulta pertinente
avanzar en el seguimiento continuo del portafolio, priorizando la eficiencia en la
colocacion de recursos y la oportunidad en su ejecucion, para asegurar que la liquidez
disponible se traduzca en mayor impacto institucional.

Finalmente, se sugiere continuar fortaleciendo la planeacién financiera de corto y
mediano plazo, integrando de manera mas precisa la relacion entre saldos, rendimientos
y ejecucion de convenios, con el objetivo de optimizar el uso de los recursos y maximizar
su contribucién al cumplimiento de los objetivos institucionales.

11. PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS

11.1 CONCEPTUALIZACION Y VIGENCIA PDA DE CUNDINAMARCA

El articulo 2.3.3.1.1.2 del Decreto 1425 de 2019 define los Planes Departamentales de
Agua (PDA) como un conjunto de estrategias de planeacién y coordinacion
interinstitucional, formuladas y ejecutadas con el proposito de armonizar las diferentes
fuentes de financiacion e implementar esquemas eficientes y sostenibles que garanticen
el acceso al agua potable y al saneamiento basico. Para ello, se tienen en cuenta las
caracteristicas y necesidades de cada territorio, la capacidad institucional de las
entidades territoriales y de los prestadores de los servicios publicos, asi como los
procesos de regionalizacién y asociatividad comunitaria.

Imagen 16 - Plan Departamental de Aguas

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

ARMONIZACION
INTEGRAL
DE RECURSOS

CONCERTACION DE
INVERSIONES CON
LOS MUNICIPIOS

PLANEACION
ESTRATEGICA
E INTEGRAL

los

Fuente: Elaboracién propia.
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Componentes Del Plan Departamental De Aguas PDA

De conformidad con la normatividad vigente y los lineamientos del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, el Plan Departamental de Agua (PDA) se estructura a partir
del Plan Estratégico de Inversiones (PEI) y cuatro planes complementarios. Estos
instrumentos conforman el esquema de planificacion del PDA y orientan la gestion,
financiacion y ejecucidon de las acciones e inversiones necesarias para fortalecer la
prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento basico en el departamento.
En la siguiente grafica se indican los componentes del PDA.

Grafica 37 - Componentes del PDA
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Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se indican las definiciones de los instrumentos de planeacion en el
marco de la normatividad del sector:

e Plan Estratégico de Inversiones: Documento en el cual, con base en las
necesidades identificadas, se definen las metas de operacién y servicio durante
toda la ejecucidon del PDA, y la capacidad de inversién para cada uno de sus
componentes.

e Plan de Aseqguramiento de La Prestaciéon: Documento que contiene el
conjunto de acciones a desarrollar por los diferentes actores municipales y

regionales con competencia en la prestacion de los servicios de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo para garantizar, en el mediano y largo plazo, la
sostenibilidad de las inversiones y viabilidad de la prestacion del servicio.

e Plan de Gestion Social: Documento que contiene el conjunto de acciones a
desarrollar, con el fin de fortalecer el trabajo con las comunidades y demas
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actores involucrados en las zonas de influencia del PDA, propiciando espacios de
participacion ciudadana para la apropiacion y sostenibilidad de la infraestructura
de acueducto y saneamiento basico, a través de la construcciéon colectiva de
procesos integrales de comunicacion, capacitacion y organizacién comunitaria.

Plan Ambiental: Documento que contiene el conjunto de acciones a desarrollar
para dar cumplimiento a los requerimientos ambientales asociados a dichos
proyectos de prestacidon de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y
aseo, para garantizar su sostenibilidad.

Plan de Gestion Del Riesgo: Documento que contiene el conjunto de acciones
a desarrollar para garantizar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto, alcantarillado y aseo, en el marco de los procesos de conocimiento
y reduccion del riesgo, y manejo de desastres.

Vigencia del PDA

Uno de los hitos mas importantes del Plan Departamental de Agua de Cundinamarca es
la aprobacién de la proyeccion de aportes para el periodo 2030-2050, autorizada por la
Ordenanza 043 de 2025 de la Asamblea Departamental. Mediante esta decision, el
Departamento destinarad $1,95 billones para financiar proyectos de agua potable y
saneamiento basico. A este esfuerzo se sumaran aproximadamente $1.624 millones en
recursos de cofinanciacién por parte de los municipios, consolidando un esquema de
financiacion conjunta entre el departamento, y las entidades territoriales.

Cundinamarca

Imagen 17 - Renovacion Vigencias Futuras PDA
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Esta apuesta garantiza la sostenibilidad financiera de las inversiones de largo plazo,
fortalece la seguridad hidrica del territorio y contribuye a asegurar el acceso al agua
potable para las futuras generaciones. Asimismo, permite al departamento anticiparse
a los desafios derivados del cambio climatico y posiciona a Cundinamarca como un
referente nacional en la planificacién y financiacion del sector de agua y saneamiento
con vision de largo plazo

A la fecha, durante la vigencia 2026, se han adelantado acercamientos con los 114
municipios vinculados al Plan Departamental de Agua (PDA) de Cundinamarca, con el
propdsito de iniciar el proceso de aprobacidn de las vigencias futuras excepcionales para
el periodo 2030-2050. Para este fin, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.
conformo un equipo interdisciplinario integrado por profesionales de los componentes
técnico, juridico y financiero, encargado de brindar acompanamiento y asistencia a las
entidades territoriales durante el proceso.

Como punto de partida, el equipo estructuré una Matriz de Priorizacion de Municipios,
instrumento que permitid clasificar los municipios de acuerdo con el nivel de preparacion
para adelantar el tramite de aprobacidon de las vigencias futuras excepcionales y
garantizar su continuidad en el PDA durante el horizonte 2030-2050. Esta metodologia
establecié un esquema de atencion organizado en cuatro grupos de priorizacion.

De manera complementaria, se realizd la revision de los 114 Planes de Desarrollo
Municipales, con el fin de verificar la incorporacion de los requisitos necesarios para la
ejecucion del proyecto estratégico. Como resultado, se identifico que 68 municipios
cumplen con las condiciones requeridas para iniciar el tramite, mientras que 46
municipios deberan realizar ajustes a sus instrumentos de planificacion antes de
continuar con el proceso. Este analisis, junto con la evaluacion de los criterios juridicos
aplicables, permitié consolidar la priorizacion de los municipios.

Como resultado de las actividades de socializacion y asistencia técnica desarrolladas, se
han recibido 42 manifestaciones formales de interés, mediante las cuales los municipios
han designado sus delegados para adelantar el tramite correspondiente. De estas, el
municipio de Sibaté ya cuenta con el Acuerdo Municipal sancionado que aprueba su
continuidad en el PDA, constituyéndose en el primer municipio en completar
exitosamente el proceso, adicionalmente, 20 municipios han expresado oficialmente su
decisidon de continuar vinculados al Plan Departamental de Agua y de iniciar el proceso
para la aprobacion de las vigencias futuras excepcionales, reafirmando su compromiso
con la estrategia de financiacion de largo plazo que garantizara la sostenibilidad de las
inversiones en agua potable y saneamiento basico en el departamento.
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11.2 MUNICIPIOS VINCULADOS AL PDA CUNDINAMARCA

El Plan Departamental de Agua (PDA) de Cundinamarca cuenta con la participacion de
114 municipios, lo que representa el 98,3 % de los municipios del departamento. Los
municipios participantes han formalizado su vinculacion mediante la suscripcion de los
instrumentos establecidos por la normatividad, permitiendo la articulacion de esfuerzos
entre la Nacidn, el Departamento y las entidades territoriales para la ejecucion de
proyectos de agua potable y saneamiento basico. Quedando pendiente por vinculacion
los municipios de Chia y Cota.

En materia financiera, 111 municipios administran sus recursos a través del Instrumento
Fiduciario para la Administraciéon (FIA), mecanismo que permite una gestion
transparente, eficiente y centralizada de los recursos destinados a la ejecucién de
proyectos. Los tres municipios restantes mantienen la administracion de sus aportes
mediante un patrimonio auténomo en Fiduciaria Davivienda, de acuerdo con esquemas
previamente establecidos.

Asi mismo, todos los municipios vinculados cuentan con un Plan de Accién Municipal
(PAM) concertado con el Departamento, en el que se identifican y priorizan las
necesidades de inversion en agua potable y saneamiento basico; ddefine las acciones,
proyectos y compromisos necesarios para mejorar la prestacion de los servicios de agua
potable y saneamiento basico, en coordinacion con el departamento y el gestor del PDA.

Gracias a este trabajo articulado, el PDA de Cundinamarca continta consolidandose
como unos de los mejores en gestidn recursos, implementacion de planes y programas
para fortalecer las capacidades de los municipios y desarrollar proyectos de alto impacto
que mejoran la calidad de vida de la poblacién y promueven el desarrollo sostenible del
departamento.

11.3 PLAN ESTRATEGICO DE INVERSIONES PEI 2024-2027

El PEI 2024-2027 de Cundinamarca fue aprobado inicialmente por el Comité Directivo
del PDA a finales de 2023, entrando en vigencia a partir del 1° de enero de 2024. Como
parte de su ciclo de gestidn, el Plan general es objeto de seguimiento periddico y puede
ser actualizado anualmente. De hecho, el decreto nacional exige que el PEI se revise y
ajuste cada afio segun los avances de su ejecucion. En consecuencia, el capitulo 2024
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del PEI fue modificado durante su ejecucion para incorporar nuevos proyectos y ajustar
presupuestos; al cierre de 2024 se contabilizaron 4 aprobaciones del Comité Directivo,
evidenciando la flexibilidad del Plan para responder a nuevas necesidades y
oportunidades de financiacion. Asimismo, el capitulo 2025 del PEI fue formulado y
aprobado oportunamente (en febrero de 2025) y para mediados de 2025 ya habia
contado con actualizaciones en funcién del seguimiento de metas y la asignacion de
recursos adicionales. Cada ajuste al Plan es sustentado técnicamente y aprobado en
sesiones del Comité Directivo con participacion de la Gobernacion, el Gestor y
representantes municipales, garantizando transparencia y alineacién con los objetivos
estratégicos. La mas reciente modificacion del PEI se dio con la aprobacién del Capitulo
anual 2026 en la sesion N° 137 del 27 de abril.

Con la ejecucion del PEI 2024-2027 se buscan avances significativos en los indicadores
sectoriales de Cundinamarca. Algunas metas globales planteadas incluyen: mantener la
cobertura urbana de agua potable en niveles superiores al 99%, elevar la cobertura
rural de acueducto (se espera acercarla a los 80-85% hacia 2027), mejorar los indices
de calidad del agua suministrada (reduciendo al minimo la poblacién expuesta a agua
con riesgo sanitario), y asegurar la continuidad del servicio (horas de suministro) en
todas las cabeceras municipales. En saneamiento, se pretende ampliar el tratamiento
de aguas residuales y asegurar la disposicion adecuada de residuos sdlidos en todo el
departamento. Para lograr estas metas, el PEI prioriza cientos de proyectos de
infraestructura como construccion y optimizacién de acueductos veredales, ampliacion
de redes de alcantarillado, construccion de Plantas de Tratamiento de Agua Potable
(PTAP) y Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), perforacién de pozos
profundos, entre otros, ademas de programas de asistencia técnica y fortalecimiento de
prestadores en el componente de aseguramiento. Al finalizar la ejecucidon del plan
(2027), se espera cerrar gran parte de las brechas urbano-rurales en acceso a servicios,
mejorar la calidad de vida de la poblacidn rural y cumplir con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (agua potable y saneamiento para todos).

Actualmente en el PDA para 2024-2027 contempla un total de 553 inversiones
priorizadas, cifra en valor de proyectos que supera los 1,18 billones de pesos.

Tabla 76 - PEI 2024-2027

. . . L, Planeacion
Orden Fuente Ejecutado | Ejecutado | Planeacion | Planeacion TOTAL 20045
2024 ($) 2025 ($) 2026 ($) 2027 ($)
2027 ($)
Departamento | Recursos Propios 62.373,59| 94.142,72| 63.667,41| 69.743,97| 289.927,69
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) ) ., ., Planeacion
Orden Fuente Ejecutado | Ejecutado | Planeacion | Planeacion TOTAL 2024-
2024 ($) | 2025($) | 2026 ($) | 2027 ($)
2027 ($)
Sistema General de
Regalias - 256,18 | 32.009,62| 14.761,55| 14.343,13| 61.370,48
asignaciones
directas
Sistema General de
Regalias - FCR 0,00 0,00/ 5.611,78 5.611,78
SGP-APSB 41.878,54| 40.430,31| 44.781,11| 38.874,87| 165.964,83
Departamento
SGP-APSB 15.373,84 | 199.796,32 | 153.469,40 | 72.822,95| 441.462,51
Municipios
SGP-APSB
Municipios | ° e 5026 0,00 11.107,33| 4.157,37 15.264,69
Otros Recursos 0,00 890,34 154,62 1.044,95
Municipios
PGN (Audiencias 142,48 0,00 42,54 185,02
) Publicas)
Nacion
PGN (Otros aportes) 1.132,41 1.132,41
Autoridad | Recursos autoridad 0,00| 9.529,98| 10.92526| 73.000,00| 93.455,24
Ambiental ambiental
Otros Créditos 0,00| 5.462,53| 100.000,00 105.462,53
Total 120.024,63 | 394.501,56 | 397.571,02 | 268.784,92 | 1.180.882,14

Fuente: Direccion de Finanzas, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria - Finanzas y

Presupuesto, cifras en millones

12.RESULTADOS PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS PDA 2024 —

2026

12.1 CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PDA

La entidad d cumplimiento al Plan Departamental de aguas PDA a través de doce (12)
metas, las cuales al corte del mes de septiembre de 2026 muestran un cumplimiento
ponderado del 61,8% para la vigencia y un acumulado del 65,7% respecto del
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cuatrienio, lo cual representa un desempeno positivo, el cual se detalle en los siguientes

apartes.
Tabla 77 - Resultado metas PDD
: N.° N o/ \Ji . o _
Area Meta Descripcion Y% Vigencia % Cuatrienio
Dir. opqatlva, aseguramlentt_) dela 20 Optimizar 802 sistemas dfa 102.8% 50.8%
prestacion y proyectos especiales acueductos (Agua Sostenible)
Adquirir 50 vehiculos
Subgerencia técnica y operativa 14.0 compactadores de residuos 90.0% 70.0%
sélidos
Dir. operativa, aseguramiento de la Fortalecer 131 prestadores
- Open » 8569 : 11.0 urbanos (Aqua Fuerza 89.7% 68.7%
prestacion y proyectos especiales E .
mpresarial)
Dir. operativa, aseguramiento de la Red de recoleccién
- OPer » 8569 : 13.0 departamental de residuos 81.7% 74.5%
prestacion y proyectos especiales i
solidos
. . . o .
Dir. opgtatlva, aseguramlentc_) dela 15.0 Atender 100% emergencias 75.0% 68.7%
prestacion y proyectos especiales (SAEASA)
Dir. opgtatlva, aseguramlentc_) de la 12.0 Lograr sostenibilidad de 50 68.0% 68.0%
prestacion y proyectos especiales acueductos rurales
Optimizar 64 sistemas de o o
Obras 21 saneamiento basico + PTAR 57.1% 51.6%
Subgerencia técnica y operativa 6.0 Estruct_urar acueducto regional 56.7% 79.2%
sostenible
Dir. de obras g | Deneficiar 150 instituciones 48.3% 61.3%
educativas rurales
Dir. operativa, aseguramiento de la Construir/optimizar 80
- oper s 8569 X 9.0 sistemas de saneamiento 37.5% 50.0%
prestacion y proyectos especiales basi
asico
Optimizar 71 sistemas de
Dir. de obras 7.1 acueducto rural y urbano + 30.8% 70.4%
PTAP
Dir. de obras 100 | Construir 2.500 soluciones de 3.9% 75.2%

saneamiento rural

pda<
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12.2 INFRAESTRUCTURA

12.2.1 Proyectos de Preinversion

Proyectos en Formulacion

Con corte al 30 de septiembre de 2026, se identifican 20 proyectos en etapa de
formulacién, incluyendo un proyecto descartado por inviabilidad técnica, esta etapa
comprende la verificacion de la necesidad municipal y su inclusién en el Plan de Accion
Municipal (PAM), la recopilacién de antecedentes, la evaluacion técnica de alternativas
y la definicion del alcance, cronograma y presupuesto de preinversion. La tabla presenta
la distribucion de iniciativas segun el componente y el estado registrado en la base
anexa de soporte.

Tabla 78 - Proyectos en proceso de Formulacion

Nq. .de.: Mok @ Componente Estado
municipios proyectos
15 Formulacion
12 Acueducto
Descartado (1)
4 4 Alcantarillado Formulacion
Acueducto y ,
3 3 Alcantarillado Formulacion
1 1 PTAP Formulacion

Proyectos de Estudios y Diseios

Elaboracion: Direccion de Estructuracion de Proyectos

Con corte a 30 de septiembre de 2026, se identifican 59 proyectos de estudios y disefios,
de los cuales 55 se encuentran en ejecucion y 4 suspendidos. Esta fase incluye el
diagndstico y seleccion de alternativas, su concertacion con los actores involucrados y
el desarrollo de la ingenieria de detalle, bajo supervisién de EPC.

Tabla 79 - Proyectos de Estudios y Diseiios

No. de
municipios

No. de
proyectos

Componente

Valor Estado

10

14 Acueducto

$ 14.917.462.247

En ejecucién de estudios y
disefios

5

15 Alcantarillado

$ 9.828.756.793

En ejecucién de estudios y
disefios

pda<
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NQ' d ‘? No. de Componente Valor Estado
municipios | proyectos
8 20 Acueduc_to y $ 14.752.117.415 E_n ejecucion de estudios y
Alcantarillado disenos
2 2 PTAP $ 1.463.702.580 | EN €jecucion de estudios y
disenos
4 4 PTAR $ 2.867.943.649 5.” ejecucion de estudios y
isenos
2 2 Acueducto $ 1.338.518.084 g.usFie”d'do ~ estudios y
isenos
1 1 Alcantarillado | $ 2.811.188.908 395Fie”d'd° ~ estudios y
isefios
1 1 Acueduc_to y $ 807.930.338 S_uspNendldo — estudios y
alcantarillado disenos

Elaboracion: Direccion de Estructuracion de Proyectos
Proyectos En Alistamiento

Con corte al 30 de septiembre de 2026, se registran 23 proyectos en alistamiento, con
valor estimado agregado de $ 175.510.024.761. Esta etapa comprende la recopilacion
y verificacion de documentos técnicos, administrativos y certificados exigidos por el
mecanismo evaluador, asi como la gestion de subsanaciones con municipios,
consultores e interventorias.

Tabla 80 - Proyectos en Alistamiento

No. de municipios No. de proyectos Componente Estado
5 6 Acueducto Alistamiento
7 7 Alcantarillado Alistamiento
Acueducto y . .
/ 2 Alcantarillado Alistamiento
1 1 PTAP Alistamiento

Elaboracién: Direccion de Estructuracion de Proyectos
Proyectos en Proceso de Viabilidad

Con corte al 30 de septiembre de 2026, se registran 52 proyectos en evaluacion, por un
valor estimado de obra de $ 274.948.157.742. Una vez radicados ante el mecanismo
competente, los expedientes son sometidos a revision técnica y documental; las
observaciones pueden dar lugar a ciclos sucesivos de ajuste y nueva radicacion hasta
cumplir los requisitos. La tabla identifica el componente y el mecanismo.
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Tabla 81 - Proyectos en Proceso de Viabilidad

NQ' d e s Componente Estado Mecanismo Valor Obra
municipios | proyectos
, MDVP, MVCT,
9 9 Acueducto Evaluacion MVCT_MDVP $ 63.671.404.087
MDVP,
7 7 Alcantarillado Evaluacion | MDVP_MVCT_CAR | $ 36.782.612.319
, MVCT
Acueducto y MDVP, MVCT,
7 7 Alcantarillado Evaluacion MVCT_CAR, $ 64.541.378.935
MVCT__CAR
. MVCT,
23 25 PTAP Evaluacion MVCT MDVP $ 58.413.279.171
) CAR, MDVP,
4 4 PTAR Evaluacion MVCT $ 51.539.483.230

Elaboracion: Direccion de Estructuracion de Proyectos

Con corte al 30 de septiembre de 2026, se relacionan los proyectos que cuentan con
concepto técnico favorable o viabilidad. Conforme al procedimiento GP-Pc034, el
concepto favorable acredita el cumplimiento de requisitos técnicos, mientras que la
viabilidad requiere ademas el cierre financiero correspondiente; posteriormente se
gestiona la entrega del expediente aprobado a la Direccion de Obras.

Tabla 82 - Proyectos Concepto Técnico / Viabilizados

pda<

Cundinamarca

J Cundinamarca

Nq. d € e B Componente Estado Mecanismo Valor Obra
municipios proyectos
Viabilidad (4) /
9 9 Acueducto Concepto técnico MDVP $ 72.383.528.498
(3)
Viabilidad (10) /
16 16 Alcantarillado | Concepto técnico MDVP $ 111.265.586.550
(6)
Viabilidad (2) /
3 3 Acueduc_:to y Concepto técnico MDVP $ 10.570.708.228
Alcantarillado 1)
Viabilidad (2) /
2 2 PTAP Concepto técnico MDVP $ 13.975.439.059
(0)
Viabilidad (1) /
2 2 PTAR Concepto técnico MDVP $9.331.635.526
1)
Elaboracion: Direccién de Estructuracion de Proyectos
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Se presentan 32 proyectos nuevos con concepto técnico favorable o viabilidad, por
$217.526.897.861, sin incluir dos registros sefialados como reformulacion. La
separacion entre conceptos favorables y viabilidades permite identificar aquellos que
aun requieren completar el cierre financiero y los tramites subsiguientes.

Grafica 38 - inversion Viabilizacion de proyectos

Durante la vigencia 2026 a corte 30 de septiembre técnico favorable
A corte 30 de septiembre de 2026

Proyectos viabilizados @ Proyectos con concepto

9 proyectos Valor obra
Aasducto Viabilidad (4) / $72.383.528.498
Concepto técnico (5) @ Acueducto Alcantarillado

16 proyectos
=0 o Y Valor obra
6 Alcantarillado Viabilidad (10) / $111.265.586.550 5 proyectos 6 proyectos
Concepto técnico (6)
b - @ Acueducto y 3 proyectos Vaiorsbra $ 33.455.920.633 $ 38.943.797.550
proyectos

Valor obra aproximada Valor obra aproximada
alcantarillado Viabilidad (2) / 10.570.708.228
viabilizados Concepto técnico (1) $ Acuadiscto
@ toy PTAR
Alcantarillado
Plantas de Tratamiento 2 Proyectos Valor obra
de Agua Potable (PTAP)  Viabilidad (2) / $ 13.975.439.059
a Concepto técnico (0) 1”& 1 oo
o Valor obra aproximada Valor obra aproximada
Plantas de Tratamiento = adone 3.523.569.409 9.331.635.526
de Aguas Residuales (PTAR)  Viabilidad (1) / $ 9.331.635.526 : *

Concepto técnico (1)

su ejecucion, para seguir llevando
agua potable y saneamiento a mas

o e . ' Estos proyectos avanzan hacia
§ Inversion total de los proyectos viabilizados (vigencia 2026 a corte 30 de septiembre)
comunidades de Cundinamarca.

$ 217.526.897.861

Proyectos Reformulados

A corte del 30 de septiembre de 2026 se lleva a reformulacidon dos proyectos de agua
potable y saneamiento basico para los municipios beneficiados.

Tabla 83 - Proyectos Reformulados

No. de Fecha de
municipio o, el Componente Estado | Mecanismo | Viabilizacion bl A
S proyectos Reformulacion
1 1 Acueducto y | Viabilidad MDVP 25/05/2026 | $ 5.516.968.843
alcantarillado
1 1 Alcantarillado | Viabilidad MDVP 25/05/2026 | $ 6.924.076.060

Elaboracién: Direccion de Estructuracion de Proyectos

Proyectos con Procesos de Posible Incumplimiento

A corte del 30 de septiembre de 2026 se encuentra en proceso de posible
incumplimiento un contrato de interventora a consultorias de estudios y disefos.

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11

.7 Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
d QO // Gobernacion Contactenos@epc.com.co
A r— \ Cundinamarca

o @ @ @EPCUNDI

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS

PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

Tabla 84 - Proyectos en Proceso de Posible Incumplimiento

No. Contrato Municipio Objeto Estado
EPC-PDA-I- _ Interventoria integral a las consultorias de estudios Radicado a
Cundinamarca |y disenos de agua potable y saneamiento basico en
498-2023 o ) DGC
los municipios de Cundinamarca — Grupo 4

Elaboracién: Direccion de Estructuracion de Proyectos

Proyectos Proceso de Liquidacion

Con corte al 30 de septiembre de 2026, se identifican 34 contratos y convenios para
seguimiento del cierre contractual: 5 liquidados durante la vigencia 2026 y 29
pendientes de liquidacion, independientemente del afio en que finalizaron. La etapa de
liquidacion permite verificar el cumplimiento de obligaciones, los balances financieros y

la documentacién de soporte necesaria para formalizar el cierre.

Tabla 85 - Proyectos en Proceso de Liquidacion

N°.' .d? e G Cont_r Bt Componente Estado
municipios Convenios
Liquidados: 1;
9 8 Acueducto Por liquidar: 7
9 11 Alcantarillado quw.d a<.jos: 4
Por liquidar: 7
10 11 Acueducto y Por liquidar: 11
alcantarillado
3 4 PTAP Por liquidar: 4

pda~{

Cundinamarca

Elaboracién: Direccion de Estructuracion de Proyectos

12.2.2 Proyectos de Obra

La Direccidn de Obras reporta, en los diferentes componentes a su cargo, intervenciones
relacionadas con infraestructura de acueducto, alcantarillado y saneamiento basico,
orientadas al mejoramiento de la prestacion de los servicios y al cumplimiento de las
metas institucionales establecidas. En este sentido, se presenta a continuacién la
relacion de proyectos, clasificados conforme a su estado actual de ejecucion.

Calle 24 #51-40, Bogota

Capital Tower- Piso 7 y 11

Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
Contactenos@epc. Com.co

o @ @EPCUNDI

Gobernacion e
y Cundinamarca

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS‘ PUBLICAS DE

CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

Tabla 86 - Estado Proyectos en Obra

Namero de

Estado del proyecto proyectos
En Ejecucién 44
Terminados 29
Suspendidos 05
Liguidados 30
En Proceso de Liquidacion 07
Reformulados 15
En Incumplimiento 02
Por Iniciar 04

Total 136

Elaboracion: Direccion de Obras
Proyectos en ejecucion
A la fecha de corte 30 de septiembre del 2026, se registran 68 proyectos en ejecucion.
El valor total de los proyectos actualmente en ejecucion asciende a
$333.869.184.496,27; beneficiando a 353.883 habitantes.

Grafica 39 - Obras en ejecucion

Proyectos de obras en ejecucién

20 21
20
15
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5 3
' ]

Acueductos Alcantarillados Acueducto y alcantarillado  Unidades sanitarias
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Grafica 40 - Proyectos en ejecucion

Agua, saneamiento y soluciones
para el desarrollo de nuestros
territorios.

9 Municipios beneficiados

Proyectos en ejecucion

Mas infraestructura, mas bienestar para los cundinamarqueses

&
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¢ ) A v Calica o Puerto Salgar
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§ Valor total de la inversion Q 9 g Q N ~ g::ﬁ—?:; e
. b « Sasaima
$ 333.869-1 84.496,27 Q Q Q 9 . iomeque o Sibaté
« Funza « Paime
\ ° e Cucunubd o Simijaca
. < 9 o " 9 9 Q o Fusagasugéd * Sopd
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Q & « San Antonio del
#) 353.883 0089 9 - S
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i Q /  San Bernardo
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Q Q o Utica
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\cueducto ntarillac alcantarillado PTAP PTAR sanitarias 2 « Viota
15 27 7 2 14 « Zipaguira
proyectos proyectos proyectos proyectos proyectos

Los municipios relacionados son: Alban, Anolaima, Apulo, Beltran, Bojaca, Cajica,
Chipaque, Caparrapi, Fomeque, Funza, Cucunuba, Fusagasugd, Gachancipa, Fosca,
Guasca, Guataqui, Gachetd, Guayabal de Siquima, La Vega, Jerusalén, Junin, Madrid,
Medina, Nocaima, La Pefa, Paratebueno, Machetd, Pasca, Puerto Salgar,
Quebradanegra, Ricaurte, Sasaima, Sibaté, Paime, Simijaca, Sopd, Susa, Tabio, San
Antonio del Tequendama, San Bernardo, San Cayetano, Tocancipa, Topaipi, Vergara,
Sutatausa, Viani, Villapinzon, Utica, Yacopi, Viota y Zipaquira. Para mayor detalle sobre
los proyectos que se encuentran en ejecucién, consultar el anexo 1.
https://docs.google.com/document/d/16zrPwAaweuRIBX 4PhDOf1EVaXsCijeHX/edit?us
p=sharing&ouid=104128280922551051748&rtpof=true&sd=true

Proyectos Terminados

Se registran cincuenta y siete (57) obras terminadas, correspondientes a proyectos de
infraestructura de servicios publicos ejecutados en el departamento de Cundinamarca.
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Grafica 41 - Proyectos terminados
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Grafica 42 - Valor Proyectos terminados
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Q) Unidades sanitarias

Fueron ejecutados en cuarenta y siete (47) municipios del departamento, a saber:
Beltran, Bituima, Cabrera, Caqueza, Carmen de Carupa, Chipaque, Choachi, Cucunub3,
El Colegio, El Peidn, Facatativa, Fusagasuga, Gachald, Gacheta, Gama, Girardot,
Granada, Guaduas, Jerusalén, La Calera, La Mesa, Lenguazaque, Madrid, Manta, Nilo,
Nimaima, Nocaima, Pacho, Pandi, Pasca, Puli, Quebradanegra, Quipile, San Bernardo,
San Juan de Rioseco, San Cayetano, Silvania, Simijaca, Tausa, Tibacuy, Tibirita,
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Tocancipa, Topaipi, Venecia, Villagdmez, Yacopi, Zipaquira. Beneficiando a 231,910
habitantes. La inversion final fue de $ 153.821.778.776,22. Para mayor detalle sobre
los proyectos que se encuentran terminados, consultar el anexo 2.
https://docs.google.com/document/d/1kSLnIDc hTNQVMDmMMXT-
iVeFB6TdcQg9/edit?usp=sharing&ouid=104128280922551051748&rtpof=true&sd=tru
e

Proyectos Suspendidos

Se reporta un total de cinco (05) proyectos suspendidos, los cuales se encuentran en
seguimiento para la definicion de acciones que permitan su reactivacién y continuidad
conforme a las condiciones contractuales y técnicas correspondientes. El valor total
correspondiente a los contratos actualmente suspendidos es de $24,844,848,259. Para
mayor detalle sobre los proyectos que se encuentran en ejecucién, consultar el anexo
3. https://docs.google.com/document/d/1bYjQ7Gg-
rEKHsXu8P9NNH3reWIhEAAIE/edit?usp=sharing&ouid=104128280922551051748&rtp

of=true&sd=true

Grafica 43 - Proyectos suspendidos
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Proyectos en proceso de liquidacion y liquidados

En el proceso del seguimiento contractual, la Direccidn de Obras reporta los proyectos que
se encuentran liquidados y aquellos en proceso de liquidacidén, correspondientes a
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intervenciones que han culminado su ejecucion fisica y financiera. Los proyectos liquidados
cuentan con el cierre técnico, administrativo y contable formalizado, evidenciando el
cumplimiento de las obligaciones contractuales. Por su parte, los proyectos en proceso de
liguidacion avanzan en la revisién de actas finales, balance financiero y verificacion de
soportes, con el fin de garantizar un cierre transparente, conforme a la normativa vigente y
a los procedimientos institucionales establecidos.

Se tienen siete (7) proyectos en liquidacion en la vigencia 2026, los cuales tienen un
valor total de $ 4.551.606.873. Beneficiando a 231.910 habitantes. Dichos
proyectos se ejecutaron en seis (6) municipios del departamento, a saber: Pasca,
Sibaté, Vergara, Viani, Villapinzén y Viota. Para mayor detalle sobre los proyectos que
se encuentran en ejecucion, consultar el anexo 4,
https://docs.google.com/document/d/1n70icNj6iCs JIWV8uyEuLimm9TdhGtZ/edit?usp
=sharing&ouid=104128280922551051748&rtpof=true&sd=true

Grafica 44 - Proyectos en Proceso de Liquidacion
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Se tiene diez (35) proyectos liquidados en la vigencia 2026, los cuales tienen un valor
total de $144,353,013,289.69. Beneficiando a 276,474 habitantes. Dichos proyectos se
ejecutaron en Diecisiete (17) municipios del departamento, a saber: Anolaima, Arbelaez
Cajica, Choachi, El Colegio, Fusagasuga, Gachala, Gacheta, Guataqui, Guayabal de
Siquima, Gutiérrez, Jerusalén, La Mesa, La palma, La Veha, Mosquera, Narifio,
Nemocdn, Pacho, Sasaima, Supata, Tena, Tocaima, Tocancipa, Ubaté, Viani, Villeta.
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Para mayor detalle sobre los proyectos que se encuentran en ejecucién, consultar el
anexo 5. https://docs.google.com/document/d/1K3GxSz5x9M-
hWoA4WWm7ILjKQBgiZdTZ/edit?usp=sharing&ouid=104128280922551051748&rtpof
=true&sd=true

Grafica 45 - Proyectos Liquidados
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Proyectos Reformulados

En relacidn con los proyectos en reformulacion, la Direccion de Obras reporta aquellas
iniciativas que, durante su etapa de estructuracién o ejecucion, requieren ajustes
técnicos, presupuestales o de alcance, derivados de nuevas condiciones de campo,
actualizacion de estudios y disenos, variaciones normativas o necesidades priorizadas
por el ente territorial. Durante el periodo de seguimiento se identifican 14 registros de
proyectos reformulados en 12 municipios de Cundinamarca, correspondientes a los
sectores de acueducto y alcantarillado. El valor inicial consolidado asciende a
aproximadamente $112.058 millones, con reformulaciones por $32.732 millones, para
un valor total de $144.790 millones.

Para mayor detalle sobre los proyectos que se encuentran en ejecucion, consultar el
anexo 6.
https://docs.google.com/document/d/12u4qYfQLBksds65XslvYaglwSpYWAI3i/edit?usp
=sharing&ouid=104128280922551051748&rtpof=true&sd=true
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Grafica 46 - Proyectos Reformulados
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Proyectos en Proceso de Incumplimiento

Se identificaron 2 proyectos que se encuentran en proceso de presunto incumplimiento
contractual, derivados de atrasos en la ejecucion, inobservancia de obligaciones técnicas
o administrativas, o desviaciones frente a los cronogramas establecidos. Frente a estos
casos, la Direccién de Obras adelanta el seguimiento correspondiente y las actuaciones
contractuales a que haya lugar, garantizando el debido proceso, la proteccion de los
recursos publicos y la adopcion de medidas orientadas a restablecer el equilibrio
contractual o definir las acciones correctivas pertinentes.

Tabla 87 - Proyectos en Proceso de Incumplimiento

Datos contrato

Municipio Objeto

Valores

EPC-PDA-I-151-2023

Construccién plan maestro de acueducto

San Juan de urbano municipio de San Juan De Rioseco

Rioseco

$11.531.744.420

EPC-PDA-0-358-2019

Construccién de unidades sanitarias en el area
rural del departamento de Cundinamarca"
(grupo no.2)

Paratebueno
Pandi Cabrera

$1.063.570.391

Elaboracion: Direccion de Obras

Comparativo vigencia anterior

Con el fin de evaluar el desempefo en materia de infraestructura de agua potable y
saneamiento basico, a continuacion, se presenta un analisis comparativo de las obras
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entregadas correspondientes al componente de unidades sanitarias. Este comparativo
contrasta los resultados alcanzados durante la vigencia 2024—-2026 frente a la vigencia
2020-2023, permitiendo evidenciar la evolucidon en la ejecucion de proyectos, el
fortalecimiento de la gestion institucional y el impacto de las inversiones realizadas en
beneficio de las comunidades del departamento.

Comparacion Unidades Sanitarias

Durante la vigencia 2024-2026 se han culminado 1.855 unidades sanitarias. No
obstante, este resultado corresponde al avance consolidado con corte al periodo de
analisis y no refleja la totalidad de las intervenciones programadas para la vigencia. Con
la suscripcion de 14 convenios en noviembre de 2025, que contemplan la construccion
de 881 unidades sanitarias, y la incorporacion de 5 convenios adicionales que se
encontraban préximos a iniciar ejecucién, equivalentes a 250 unidades sanitarias, se
proyecta un total de 2.986 unidades sanitarias al cierre de la vigencia. Esta proyeccion
representa un incremento aproximado del 20,4 % respecto a las 2.480 unidades
sanitarias ejecutadas durante la vigencia 2020-2023, evidenciando un mayor alcance
en la cobertura de soluciones de saneamiento basico y un fortalecimiento de la
capacidad institucional para la formulacion, contratacion y ejecucion de proyectos
orientados al mejoramiento de las condiciones sanitarias de la poblacién beneficiaria.

Grafica 47 - Comparativo unidades sanitarias vigencia actual hasta 30/09/2026
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Elaboracion: Direccion de Obras
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Grafica 48 - Comparativo unidades sanitarias al finalizar vigencia actual 2024-2027
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Cobertura e impacto de programa Agua, Vida y Saber

M VIGENCIA 2024-2027 I VIGENCIA 2020-2023
(PROYECCION FINAL)

La proyeccion final de la vigencia 2024-2027 es de 2.986 unidades sanitarias,
lo que representa un incremento del 20,4 % (506 unidades) frente a la vigencia 2020-2023.

Elaboracion: Direccion de Obras

Con el proposito de fortalecer la infraestructura de agua potable y saneamiento basico
en las instituciones educativas del departamento de Cundinamarca, el programa Agua,
Vida y Saber ha desarrollado de manera progresiva diferentes fases de intervencion,
ampliando su cobertura territorial y beneficiando a un mayor nimero de estudiantes
mediante la construccién y mejoramiento de sistemas de abastecimiento de agua y
saneamiento.

Desde el inicio del programa en 2013, las intervenciones han permitido consolidar una
estrategia orientada al mejoramiento de las condiciones de salubridad, la permanencia
escolar y la calidad de vida de las comunidades educativas, priorizando establecimientos
ubicados en zonas rurales y de dificil acceso.

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
.7 Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321
Gobernacion Contactenos@epc.com.co

Cundinamarca
o @ @ @EPCUNDI

pda< |

Cundinamarca

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

P

dqﬁ-/.«

Cundinamarca

Grafica 49 - Histdrico vigencias anteriores Agua, Vida y Saber

Resumen de Fases - Programa Agua, Vida y Saber
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Impacto del programa
A través de cinco fases estratégicas, el programa Agua, Vida y Saber ha contribuido al mejoramiento de las condiciones de salubridad,

la permanencia escolar y la calidad de vida de las comunidades educativas en Cundinamarca.

Elaboracion: Direccion de Obras

En conjunto, las cinco fases han permitido intervenir 202 municipios, ejecutar
actuaciones en 324 sedes educativas y beneficiar aproximadamente 28.177 estudiantes,
consolidando al programa como una de las principales estrategias departamentales para
el fortalecimiento de la infraestructura de agua potable y saneamiento basico en el
sector educativo.

Los resultados alcanzados evidencian una evolucion gradual del programa, caracterizada
por el incremento en el nimero de sedes educativas intervenidas durante las fases de
mayor expansion y por la focalizacién de inversiones en municipios priorizados conforme
a las necesidades identificadas por las administraciones municipales y las comunidades
educativas. Esta estrategia ha contribuido al mejoramiento de las condiciones sanitarias,
la reduccidn de riesgos asociados al acceso al agua y el fortalecimiento de entornos
escolares seguros y saludables.
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Agua Vida y saber vigencia actual

El programa Agua, Vida y Saber — Fase VI constituye una estrategia orientada a
fortalecer el acceso al agua potable en las instituciones educativas rurales del
departamento de Cundinamarca, mediante la instalacion de sistemas de filtracion para
consumo humano y el desarrollo de acciones de educacién ambiental que promuevan
el uso responsable y sostenible del recurso hidrico. Esta iniciativa es liderada por la
Direcciéon de Obras, en articulacién con la Direccion de Servicio al Cliente, como parte
de las acciones encaminadas al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Departamental de Desarrollo.

El objetivo general de esta fase consiste en mejorar la calidad de vida de la comunidad
educativa rural a través de la implementacion de 87 sistemas de filtracion de agua
potable, los cuales permitiran garantizar el acceso a agua apta para el consumo
humano. De manera complementaria, el programa incorpora procesos de formacién
dirigidos a estudiantes, docentes y comunidad educativa, enfocados en fortalecer la
cultura ambiental, promover el uso eficiente del agua y generar capacidades para la
adecuada operacién, mantenimiento y conservacion de las infraestructuras instaladas,
asegurando su sostenibilidad en el tiempo.

La ejecucidn del programa se desarrollara durante un periodo estimado de 24 meses,
mediante la implementacion de tres convocatorias que permitiran ampliar
progresivamente la cobertura del proyecto en el territorio departamental. La primera
convocatoria contempla la intervencion de 30 instituciones educativas, distribuidas en
17 municipios, beneficiando aproximadamente a 2.100 estudiantes, y actualmente se
encuentra adjudicada. La segunda convocatoria, correspondiente a otras 30
instituciones educativas, avanza en la etapa de diagndstico y seleccion, con una
poblacion estimada de 1.488 estudiantes pertenecientes a 21 municipios. Finalmente,
la tercera convocatoria proyecta beneficiar 27 instituciones educativas adicionales, cuya
apertura se encuentra prevista para el segundo semestre de 2026 y su proceso de
contratacion durante el primer trimestre de 2027.

Para la ejecucidon de la primera convocatoria se dispuso una inversion total de
$1.033.007.310, de los cuales $934.890.894 corresponden al contrato de suministro e
instalacion de los sistemas de filtracién y $98.116.416 al contrato de interventoria
encargado del seguimiento técnico, administrativo, financiero y ambiental del proyecto.
El componente de suministro contempla un plazo de ejecucién de cuatro (4) meses,
mientras que la interventoria tendra una duracién de cinco (5) meses, garantizando el
acompafamiento integral durante el desarrollo de las actividades contractuales.
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Como resultado de esta primera etapa, se espera beneficiar directamente a 2.100
estudiantes y aproximadamente 1.900 familias pertenecientes a 17 municipios del
departamento de Cundinamarca, entre los que se encuentran Alban, Anolaima, Cabrera,
Cogua, Chocontad, El Rosal, Facatativa, Fiquene, Guayabetal, Granada, La Vega, Manta,
Pacho, Ricaurte, Sutatausa, Ubala y Yacopi. La seleccidon de estos municipios responde
a criterios técnicos y a las necesidades identificadas en materia de acceso a agua potable
en las instituciones educativas rurales.

P

Grafica 50 - Resumen fase VI

COMPONENTE DETALLE

6 NOMBRE DEL PROGRAMA

DIRECCIONES RESPONSABLES

@

FINALIDAD DEL PROGRAMA

META DEL PLAN DE DESARROLLO

Q m@

OBJETIVO GENERAL

=8
L

ESTADO DE LAS CONVOCATORIAS

- .
E’s INVERSION

@ TIEMPO DE EJECUCION

+0s IMPACTO ESPERADO
“@* (12 CONVOCATORIA)

MUNICIPIOS PRIORIZADOS
(1 CONVOCATORIA)

AGUA, VIDA Y SABER - FASE VI

Direccion de Obras - Direccion de Servicio al Cliente

Implementar sistemas de filtraciéon de agua potable en instituciones educativas rurales del departamento
de Cundinamarca, garantizando el acceso a agua apta para consumo humano y promoviendo practicas de
educacién ambiental para la sostenibilidad de las soluciones implementadas.

Beneficiar 150 instituciones educativas rurales mediante soluciones adecuadas de acceso a
agua potable, en cumplimiento de la Meta 008 del Plan Departamental de Desarrollo.

Mejorar la calidad de vida de la comunidad educativa rural mediante la implementacion de 87 sistemas
de filtracion de agua potable, fortaleciendo las condiciones de salubridad, bienestar y sostenibilidad ambiental.

« Primera convocatoria: 30 instituciones educativas, 17 municipios, aproximadamente 2.100 estudiantes
beneficiados (adjudicada).

+ Segunda convocatoria: 30 instituciones educativas, 21 municipios y aproximadamente 1.488 estudiantes
(en etapa de diagnéstico y seleccion).

« Tercera convocatoria: 27 instituciones educativas. Apertura prevista para el segundo semestre de 2026
y contratacion durante el primer trimestre de 2027.

Suministro e instalacion: $934.890.894
Interventoria: $ 98.116.416

INVERSION TOTAL: $ 1.033.007.310

« Suministro e instalaciéon: 4 meses
« Interventoria: 5 meses
« Duracion estimada del programa: 24 meses

2.100 estudiantes aproximadamente, 1.900 familias y 17 municipios beneficiados.

Alban, Anolaima, Cabrera, Cogua, Choconta, El Rosal, Facatativa, Fiquene, Guayabetal, Granada,
La Vega, Manta, Pacho, Ricaurte, Sutatausa, Ubalé y Yacopi.

Elaboracion: Direccion de Obras

12.3 PLANES DEPARTAMENTALES

Los planes que integran este componente corresponden al plan de Aseguramiento de la
Prestacion, Plan de Atencién de emergencias, Plan de Gestidn social y Plan de Gestion

Ambiental.
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Estas agendas integran los componentes del plan Departamental de aguas PDA y
cuentan con programas y proyectos orientados al cumplimiento de sus propdsitos.

12.3.1 Plan De Aseguramiento De La Prestacion
Ejecucion del plan de Aseguramiento

El Plan de Aseguramiento cuenta con concepto favorable por parte del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) y fue aprobado por el Comité Directivo del PDA
mediante Acta No. 129 del 29 de octubre de 2024. Para el periodo correspondiente al
cuatrienio, el Plan contempla una inversion total aproximada de $146.840.257.264,
destinada al desarrollo de las acciones y estrategias previstas para el fortalecimiento del
aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos de agua potable y saneamiento
basico en el departamento.

Tabla 88 - Plan de Aseguramiento Aprobado

N° Comité VALOR FINAL RECURSOS PDA
ColdEFre Directivo FECIE (2024-2027)
2024EE0081435 131 3/12/2025 $ 146.840.257.264

Elaboracién: Direccion Operativa, Aseguramiento de la Prestacidn y Proyectos Especiales

Tabla 89 - Ejecucion Presupuestal

Linea Estratégica Proyecto Valor Aprobado Valor Comprometido
Fortalecimiento Agua a la Vereda $42.728.944.561,00|  $ 41.088.596.000,00
Institucional
Fortalecimiento Aqua Fuerza $ 27.483.290.991,00 $ 26.241.019.869,00
Institucional Empresarial
Fortal_ecmento Alcantarillado al $ 1.813.500.000,00 $ 1.263.500.000
Institucional Campo
VALOR TOTAL $ 72.025.735.552,00 $ 68.593.115.869,00

Elaboracion: Direccién Operativa, Aseguramiento de la Prestacion y Proyectos Especiales
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Tabla 90 - Avance Plan de Aseguramiento

Meta cumolimient Porcentaje
Linea Estratégica Proyecto 2024- plmier acumulado
o Cuatrienio
2027 del plan

Fortalecimiento

Institucional Optimizar 802  sistemas  de

acueductos a través del programa 802 407 51%
"Agua a la vereda".

Fortalecimiento Construir y optimizar 80 sistemas de
Institucional saneamiento bdasico a través del 80 40 50%
programa "Alcantarillado al Campo".

Fortalecimiento Fortalecer institucionalmente a 131

Institucional prestadores urbanos en aspectos
operativos, administrativos y 131 54 41%
financieros a través del programa
"Aqua Fuerza Empresarial".

Fortalecimiento Lograr la sostenibilidad de 50
Institucional Acueductos rurales a través del 50 34 68%
programa "Aqua Fuerza Empresarial".

Avance del Plan de Aseguramiento 1.063 535 50.32%

da |

Cundinamarca

Elaboracion: Direccion Operativa, Aseguramiento de la Prestacion y Proyectos Especiales

Programa Agua a la Vereda
Balance Programa Agua a la Vereda

En el marco del Programa Agua a la Vereda, durante el periodo de seguimiento se
registraron avances significativos en la ejecucion de las diferentes fases previstas,
orientadas al fortalecimiento integral de los prestadores rurales del servicio publico de
acueducto y al mejoramiento de sus capacidades técnicas, administrativas, operativas
y de gestion.

Tramo 1

Se culminé satisfactoriamente la implementacion, el seguimiento y el cierre del Tramo
I del Programa Agua a la Vereda, mediante la ejecucion de 220 convenios con
prestadores rurales del servicio de acueducto, ubicados en 92 municipios del
departamento, con una inversion total de $22.121.552.000. Este proceso permitio
consolidar las acciones de fortalecimiento desarrolladas con los prestadores
beneficiarios, asi como realizar el seguimiento y verificacion de los compromisos
establecidos, contribuyendo al mejoramiento de sus capacidades de gestion y de las
condiciones de operacion y prestacion de los sistemas de acueducto rural.
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Tramo IT

Por su parte, la Convocatoria II continla avanzando en su proceso de
implementacion, con una inversion de $18.861.828.000, destinada al fortalecimiento
integral de 192 prestadores rurales priorizados. A la fecha, se han fortalecido 187
prestadores, mediante el desarrollo de visitas técnicas, procesos de desembolso y
acciones de asistencia técnica, administrativa y operativa. Lo anterior representa un
avance de 97.39% frente al total de prestadores priorizados, evidenciando un progreso
significativo hacia el cumplimiento de la meta establecida para esta fase.

Tramo IIT

De igual manera, el Tramo III presentd avances con la apertura y el desarrollo del
proceso de evaluacion y verificacion de los potenciales beneficiarios. En este marco, se
realizaron 220 visitas técnicas de viabilidad, orientadas a verificar en territorio el
cumplimiento de los requisitos técnicos, administrativos, financieros y operativos
establecidos para la participacidon en el programa, asi como a identificar las principales
necesidades y condiciones particulares de los prestadores rurales. De manera
complementaria, durante este proceso se efectud la revision y validacion de la
documentacion requerida, con el propdsito de verificar el cumplimiento de los criterios
establecidos en la convocatoria y contar con los elementos necesarios para determinar
la viabilidad de los prestadores interesados. Estas acciones permitieron avanzar en la
caracterizacion de sus condiciones actuales, identificar necesidades de fortalecimiento
y establecer las bases para la seleccion y posterior vinculacion de los prestadores que
cumplieron con los requisitos definidos para esta fase del programa.

Tramo 1V

El 1 de septiembre de 2026 se dio apertura a la Convocatoria 3 del Programa Agua a la
Vereda — Tramo 1V, dirigida a los prestadores rurales interesados en participar en el
proceso de fortalecimiento integral. Durante el primer mes de apertura, se registré una
participacion significativa de los prestadores del departamento, alcanzando, con corte
al 30 de septiembre de 2026, un total de 170 prestadores inscritos.

La convocatoria permanecera abierta hasta el 30 de octubre de 2026, con el propdsito
de continuar promoviendo y ampliando la participacion de los prestadores rurales
interesados en acceder al programa. Una vez finalizado el periodo de inscripcién, se
darad inicio a las etapas de revisién documental, evaluacién y preseleccién de los
prestadores, de conformidad con los requisitos y criterios establecidos en Ia
convocatoria. Este proceso permitira identificar y priorizar los prestadores que cumplan
con las condiciones definidas, asi como avanzar posteriormente en las etapas de
viabilidad, vinculacion y fortalecimiento contempladas para el Tramo IV del Programa
Agua a la Vereda.
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En conjunto, los resultados alcanzados durante el periodo reflejan el avance progresivo
del Programa Agua a la Vereda en el fortalecimiento de los prestadores rurales del
departamento, consolidando acciones de asistencia y acompanamiento institucional que
contribuyen a mejorar la capacidad de gestion, operacion y sostenibilidad de los
sistemas de acueducto y, con ello, las condiciones de prestacion del servicio en las
comunidades rurales de Cundinamarca.

Tabla 91 - Ejecucion programa Agua a la Vereda

pda<

Cundinamarca

Vigencia Meta Ejecutado | % Avance
2024 0 0 —
2025 220 220 100%
2026 (vigente) 412 187 45%
2027 170 0 0%
TOTAL CUATRIENIO 802 407 51%

Elaboracion: Direccion Operativa, Aseguramiento de la Prestacion y Proyectos Especiales
Programa Alcantarillado al Campo

En el marco del Programa Alcantarillado al Campo, durante el periodo de seguimiento
se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento técnico, operativo e institucional
de los sistemas de alcantarillado rural del departamento de Cundinamarca, con el
propdsito de identificar las principales necesidades de los prestadores y definir
alternativas de intervencion acordes con las condiciones de cada territorio. El programa
articula a la Gobernacion de Cundinamarca, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A.
E.S.P., los municipios, prestadores rurales y comunidades, promoviendo soluciones de
saneamiento basico eficientes, seguras y sostenibles, que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacioén rural y a la proteccién de los recursos hidricos.

Primera Convocatoria

Como resultado de esta primera convocatoria, se logré el fortalecimiento de 28
prestadores rurales de servicios publicos, mediante la implementacion de soluciones
colectivas de alcantarillado, beneficiando directamente a 6.952 habitantes del
departamento. Estas intervenciones permitieron mejorar las condiciones operacionales
de los sistemas de saneamiento, fortalecer la gestién de los prestadores y promover la
sostenibilidad técnica, ambiental y social de la infraestructura instalada.

La ejecucion de esta primera fase representd una inversion total de $9.405.727.046,
recursos cofinanciados entre Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., la
Gobernacion de Cundinamarca y los municipios beneficiarios, reflejando el compromiso
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institucional con el cierre de brechas en materia de saneamiento basico rural y el
fortalecimiento de los esquemas de prestacion de los servicios publicos domiciliarios.
Los resultados obtenidos consolidan al Programa Alcantarillado al Campo como una
estrategia de alto impacto para el departamento, sentando las bases para su continuidad
y ampliacién hacia nuevos territorios rurales, mediante un modelo de intervenciéon que
integra infraestructura, fortalecimiento institucional, participacién comunitaria y
sostenibilidad en la prestacidn del servicio de alcantarillado.

Segunda Convocatoria

Como parte de la estrategia de ampliacion y consolidacion del Programa “Alcantarillado
al Campo”, en el mes de octubre de 2025 se adelantd la segunda convocatoria,
orientada a identificar nuevos prestadores rurales con necesidades de fortalecimiento
en materia de saneamiento basico y a priorizar intervenciones que contribuyan al
mejoramiento de la prestacion del servicio de alcantarillado en el departamento de
Cundinamarca.

En desarrollo de esta convocatoria se realizd el proceso de evaluacién y priorizacion de
los prestadores postulados, obteniendo como resultado la preseleccion de 60
prestadores rurales, de los cuales, una vez surtidas las etapas de verificacion técnica,
administrativa y de cumplimiento de los criterios establecidos por el programa, fueron
seleccionados 58 prestadores para continuar con el proceso de estructuracion y
formulacion de las intervenciones. A la fecha, se ha alcanzado un importante avance en
la etapa de diagnostico, logrando la ejecucién del 95 % de los diagndsticos técnico-
operativos, correspondientes a 55 prestadores, permitiendo identificar el estado actual
de los sistemas de alcantarillado, las condiciones de operacién, mantenimiento,
infraestructura existente y las principales necesidades de intervencion.

De igual manera, se adelantaron 28 procesos de estructuracién de redes de
alcantarillado, a partir de los levantamientos topograficos y la informacidon técnica
requerida para la formulacién de alternativas de solucién. Como resultado de estas
acciones, se logro la optimizacion de las condiciones de 12 prestadores, fortaleciendo la
planificacion y estructuracidon de proyectos orientados al mejoramiento de la prestacion
del servicio.

Los avances alcanzados evidencian el cumplimiento de las metas previstas para la fase
de diagnostico y estructuracion de la segunda convocatoria, fortaleciendo el proceso de
planificacién de las intervenciones y consolidando una base técnica que permitira
continuar con la implementacion de soluciones sostenibles para el saneamiento basico
rural en el departamento de Cundinamarca.
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Tabla 92 - Ejecucion programa alcantarillado al campo

Vigencia Meta Ejecutado | % Avance
2024 28 28 100%
2025 0 0 0%
2026 (vigente) 30 12 40%
2027 22 0 0%
TOTAL CUATRIENIO 80 40 50%

Elaboracidn: Direccion Operativa, Aseguramiento de la Prestacion y Proyectos Especiales
Programa Aqua Fuerza Empresarial

En el marco del Programa Aqua Fuerza Empresarial, durante el periodo de seguimiento
se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades
administrativas, comerciales, financieras y operativas de los prestadores de servicios
publicos del departamento de Cundinamarca, con el propdsito de mejorar su gestion y
contribuir a la sostenibilidad en la prestacién de los servicios.

El programa contempla estrategias de acompanamiento y asistencia técnica dirigidas a
fortalecer la gestidn empresarial de los prestadores, mediante la identificacion de
necesidades, formulacion de acciones de mejora y seguimiento a los resultados
obtenidos.

Tramo I

En el marco de la Convocatoria I del programa Aqua Fuerza Empresarial, se fortalecieron
45 prestadores de servicios publicos domiciliarios, de los cuales 28 corresponden al
sector urbano y 17 al sector rural, mediante una inversion de $7.795.854.483,
beneficiando de manera directa a 202.452 usuarios en el departamento.

La estrategia estuvo orientada a fortalecer las capacidades técnicas, operativas,
comerciales, administrativas y financieras de los prestadores, con el proposito de
mejorar la calidad, continuidad y sostenibilidad en la prestacidn de los servicios publicos
de acueducto y alcantarillado. Para ello, la convocatoria se estructurd en cuatro
subprogramas estratégicos:

e Aqua Asistente: enfocado en el fortalecimiento de las redes de acueducto y
alcantarillado, asi como en la implementacién de medidas para mejorar la
eficiencia energética de los sistemas, contribuyendo a optimizar la operacién y
reducir los costos asociados al consumo de energia.
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e Aqua Control: orientado al fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de
la calidad del agua mediante la optimizacién de plantas de tratamiento de agua
potable (PTAP), la dotacidon de kits de laboratorio, equipos para el lavado de
unidades de tratamiento y la instalacion de puntos de muestreo, garantizando un
mejor control operacional y el cumplimiento de los estandares de calidad.

e Aqua Comercial: dirigido a mejorar la gestion comercial de los prestadores
mediante la actualizacion del catastro de usuarios, la implementacién vy
fortalecimiento de sistemas de micromedicion y macromedicion, promoviendo
una gestion mas eficiente del recurso hidrico y una adecuada administracion de
los ingresos.

e Gobernanza Corporativa: orientado al fortalecimiento institucional, administrativo
y financiero de los prestadores, mediante acciones encaminadas a mejorar los
procesos de planeacion, gestion organizacional, sostenibilidad financiera y
cumplimiento de los requisitos regulatorios, fortaleciendo su capacidad para
prestar servicios publicos de manera eficiente y sostenible.

En conjunto, estos componentes permitieron consolidar un modelo integral de
fortalecimiento empresarial que increment6 las capacidades de los prestadores, mejoro
sus condiciones operativas y promovié una gestion mas eficiente y sostenible de los
servicios publicos domiciliarios, impactando positivamente la calidad de vida de mas de
202 mil habitantes del departamento.

Los resultados alcanzados se reflejan en las siguientes intervenciones:

Aqua Control
Este componente fortalecid los procesos de control de calidad del agua y optimizacion
operacional de los sistemas de tratamiento, mediante:

o 10 prestadores fortalecidos con la instalacion de puntos de muestreo.

e 6 prestadores dotados con kits de laboratorio para el monitoreo y control de la
calidad del agua.

e 6 prestadores beneficiados con la optimizacion de Plantas de Tratamiento de
Agua Potable (PTAP).

o 10 prestadores fortalecidos mediante la entrega de kits de lavado, mejorando las
labores de mantenimiento de la infraestructura.

Aqua Asistente
Este componente permitid6 mejorar la infraestructura y eficiencia operativa de los
sistemas de acueducto y alcantarillado a través de:
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e 20 prestadores fortalecidos con proyectos de eficiencia energética, optimizando
el consumo de energia y reduciendo costos operativos.

o 7 prestadores beneficiados con la reposicion de 663 metros lineales de tuberia
de alcantarillado, contribuyendo a la disminucion de pérdidas y al mejoramiento
del servicio.

o 7 prestadores fortalecidos con la reposicién de 10.806 metros lineales de tuberia
de acueducto, mejorando la continuidad, confiabilidad y calidad del suministro
de agua potable.

Aqua Comercial
Las acciones desarrolladas permitieron fortalecer la gestion comercial y financiera de los
prestadores mediante:

o 5 prestadores fortalecidos con la actualizacion del catastro de usuarios.

e 15 prestadores beneficiados con la instalacion de 34 macromedidores,
fortaleciendo el control de caudales y la gestion del recurso hidrico.

e 15 prestadores fortalecidos con la instalacion de 1.624 micromedidores,
promoviendo una medicion mas precisa del consumo, una adecuada facturacion
y el uso eficiente del agua.

A la fecha, se culmind la Fase IV — Seguimiento, durante la cual se verifico el
cumplimiento de las metas e indicadores establecidos, asi como los resultados de las
acciones de fortalecimiento implementadas con los prestadores beneficiarios. Este
proceso permitid consolidar los resultados alcanzados y realizar la verificacion de los
indicadores asociados al programa, como insumo para garantizar la sostenibilidad de las
intervenciones y el mejoramiento continuo de la prestacion de los servicios publicos.

Tramo IT

La Convocatoria II del programa Aqua Fuerza Empresarial, ejecutada durante la vigencia
2025, beneficid a 45 prestadores de servicios publicos domiciliarios, de los cuales 28
corresponden al sector urbano y 17 al sector rural, impactando a 576.132 usuarios
mediante una inversion total de $7.962.421.476. El proceso de fortalecimiento se
estructuré a través de cuatro subprogramas estratégicos, orientados a mejorar las
capacidades técnicas, operativas, comerciales e institucionales de los prestadores.

En el marco de la Convocatoria II del programa Aqua Fuerza Empresarial, se
desarrollaron acciones de fortalecimiento dirigidas a mejorar las capacidades técnicas,
operativas y comerciales de los prestadores de servicios publicos domiciliarios, a través
de los siguientes componentes:
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Aqua Control
e Fortalecimiento de 10 prestadores mediante la implementacién de Puntos de
Muestreo, contribuyendo al mejoramiento del control y seguimiento de la calidad
del agua.
e Fortalecimiento de 12 prestadores mediante la optimizacion de Plantas de
Tratamiento de Agua Potable (PTAP), incrementando la eficiencia en los procesos
de potabilizacion.

Aqua Asistente

e Fortalecimiento de 10 prestadores con la implementacién de soluciones de
eficiencia energética, orientadas a optimizar el consumo de energia en la
prestacion del servicio.

e Fortalecimiento de 7 prestadores mediante la reposicion de 774 metros de tuberia
de alcantarillado, mejorando la infraestructura y continuidad del servicio.

e Fortalecimiento de 17 prestadores con la reposicidén de 13.128 metros de tuberia
de acueducto, contribuyendo a la reduccién de pérdidas y al mejoramiento de la
calidad y confiabilidad del suministro de agua potable.

Aqua Comercial

e Fortalecimiento de 6 prestadores mediante la actualizacion del catastro de
usuarios, mejorando la gestidn de la informacién comercial.

e Fortalecimiento de 15 prestadores con la instalaciéon de 33 macromedidores,
permitiendo un mayor control sobre los volimenes de agua distribuidos.

e Fortalecimiento de 15 prestadores mediante la instalacion de 2.439
micromedidores, favoreciendo la medicion del consumo, la reduccion de pérdidas
comerciales y una facturacion mas eficiente.

e Se avanza en la Fase de Seguimiento y Evaluacion — Tramo II, en la cual se
culmind el proceso de seguimiento correspondiente a 26 de los 28 prestadores
vinculados, alcanzando un avance del 92,86 %, contribuyendo al cumplimiento
de las metas establecidas para la convocatoria.

Tramo I

La Convocatoria III del Programa Aqua Fuerza Empresarial se encuentra en la fase de
diagnosticos técnicos e institucionales, con un total de 37 prestadores vinculados: 29
urbanos y 8 rurales. En esta etapa se adelanta la ejecucion y seguimiento de los
diagnosticos, orientados a identificar las condiciones actuales, necesidades vy
oportunidades de fortalecimiento de cada prestador, como insumo para definir las
acciones de acompafiamiento y asistencia técnica requeridas.
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La convocatoria contempla una inversién superior a $21.000 millones, destinada a la
implementacion de acciones de fortalecimiento orientadas a mejorar la gestién de los
prestadores, la eficiencia operativa, la sostenibilidad financiera y la calidad en la
prestacion de los servicios publicos de acueducto en los municipios beneficiarios.

Tabla 93 - Programa Aqua Fuerza Empresarial Urbano

AQF - FORTALECIMIENTO URBANO
Vigencia Meta Ejecutado % Avance
2024 0 0 0%
2025 28 28 100%
2026 (vigente) 57 26 45%
2027 46 0 0%
TOTAL CUATRIENIO 54 131 41%

Elaboracion: Direccion Operativa, Aseguramiento de la Prestacion y Proyectos Especiales

Tabla 94 - Programa Aqua Fuerza Empresarial rural

AQF - FORTALECIMIENTO RURAL
Vigencia Meta Ejecutado % Avance
2024 0 0 0%
2025 17 17 100%
2026 (vigente) 25 17 68%
2027 8 0 0%
TOTAL CUATRIENIO 34 50 68%

pda<
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Elaboracidn: Direccion Operativa, Aseguramiento de la Prestacion y Proyectos Especiales
Congresos de Prestadores

Durante la vigencia, en el marco del Plan de Aseguramiento de la Prestacion de los
Servicios Publicos de Agua Potable y Saneamiento Basico, se desarrolld el Tercer
Congreso de Prestadores de Servicios Publicos Urbanos de Cundinamarca y el primer
congreso de prestadores rural, como una estrategia orientada al fortalecimiento de las
capacidades técnicas, administrativas, financieras y operativas de los prestadores del
departamento.

Estos espacios contaron con la participacion de alcaldes municipales, prestadores de
servicios publicos, equipos técnicos y demas actores del sector, y permitio ampliar el
alcance de las acciones de fortalecimiento, con participacién de representantes de los
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114 municipios vinculados al Plan Departamental de Agua (PDA) y un impacto de mas
de 1.000 asistentes, considerando los espacios de capacitacién y articulacion
desarrollados en el marco de los congresos de prestadores.

Durante las jornadas se abordaron diferentes tematicas relacionadas con el
fortalecimiento de los prestadores, entre ellas la gestion sostenible de los servicios
publicos, la seguridad hidrica, la innovacion tecnoldgica, la sostenibilidad financiera, la
gestion del riesgo, el mejoramiento de los procesos administrativos y operativos, y el
intercambio de experiencias y buenas practicas. Estos contenidos estuvieron orientados
a promover herramientas y conocimientos que contribuyan al mejoramiento continuo
de la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo.

Asimismo, el Congreso propicio espacios de articulacion e intercambio de conocimientos
entre los participantes, facilitando la identificacién de retos comunes, oportunidades de
mejora y estrategias para fortalecer la gestidn empresarial y la sostenibilidad de los
prestadores urbanos del departamento.

De esta manera, a través del Plan de Aseguramiento, Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. promovié escenarios de capacitacion y transferencia de
conocimientos que contribuyen al fortalecimiento institucional de los prestadores, al
mejoramiento de sus capacidades de gestidon y a la prestacion eficiente, continua y
sostenible de los servicios publicos en Cundinamarca.

12.3.2 Plan Gestion Del Riesgo

El Plan de Gestidn del Riesgo (PGR) 2024-2027 fue aprobado durante la vigencia 2024
con una asignacion inicial de $50.152.569.931 pesos, destinada a fortalecer la capacidad
institucional y operativa para la prevencion, atencién y gestion de situaciones asociadas
a emergencias en la prestacion de los servicios publicos de agua potable y saneamiento
basico en el departamento.

En el marco del seguimiento y evaluacion de las necesidades identificadas durante la
ejecucion del Plan, el 25 de junio de 2025 se solicitd al Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio (MVCT) la Modificacién No. 1, orientada a ampliar los recursos disponibles
para atender las nuevas necesidades y requerimientos derivados de la operacion. Esta
modificacion contempld una adicion de $2.678.126.665 pesos, permitiendo fortalecer la
disponibilidad presupuestal para el desarrollo de las acciones previstas en el PGR y
garantizar una mayor capacidad de respuesta frente a las situaciones de emergencia
que pudieran presentarse en el territorio.
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Posteriormente, como resultado del proceso de seguimiento a la implementacion del
Plan y de la identificacion de nuevas necesidades operativas y estratégicas, el 4 de
septiembre de 2026 se tramitd ante el Ministerio la Modificacion No. 2 del PGR 2024-
2027. Esta actualizacidén tuvo como proposito principal incorporar nuevas actividades y
fortalecer las acciones contempladas inicialmente, de acuerdo con las condiciones y
requerimientos evidenciados durante la ejecuciéon del Plan, ampliando asi su alcance y
capacidad de intervencién. Como resultado de las modificaciones realizadas y de la
incorporacion de las nuevas actividades, el valor total del Plan de Gestion del Riesgo
2024-2027 ascendid a $90.719.714.426 pesos. Esta evolucion presupuestal refleja el
proceso de fortalecimiento progresivo del Plan y la necesidad de ajustar su alcance a
las dinamicas y demandas identificadas durante su implementacion, buscando asegurar
una respuesta mas oportuna, integral y eficiente frente a las emergencias relacionadas
con la prestacidn de los servicios publicos en el departamento.

De esta manera, el PGR 2024-2027 se consolida como un instrumento dindmico de
planificacién y gestion, cuya actualizacion ha permitido incorporar nuevas acciones,
ampliar la capacidad operativa y orientar los recursos de acuerdo con las necesidades
reales del territorio, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion del riesgo y a la
continuidad y calidad en la prestacion de los servicios publicos.

Ejecucion Presupuestal Plan de Gestion del Riesgo

Tabla 95 - Recursos Plan de Gestion del Riesgo

Valor Estimado Valor Estimado Valor Estimado Valor Estimado
CellFOERE 2024 2025 2026 2027 TOTAL
CONOCIMIENTO $0 $ 734.576.469 | $ 1.149.028.086 $ 300.000.000 | $ 2.183.604.555
REDUCCION $2.047.013.918 | $2.247.621.282 | $ 2.467.888.168 $2.709.741.208 | $ 9.472.264.576
MANEJO DEL $ 3.053.102.426 | $10.078.969.876 | $55.866.765.438 | $10.065.007.553 | $79.063.845.294
DESASTRE
TOTAL $5.100.116.344 | $13.061.167.627 | $59.483.681.692 | $13.074.748.763 | $90.719.714.426

Elaboracién: Direccion Operativa, Aseguramiento y Proyectos Especiales
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Tabla 96 - Recursos Plan de Gestion del Riesgo

Valor ejecutado y/o

comvoneine | Vo s [V st v o r s |t oot |V

CONOCIMIENTO $2.183.604.555 | $2.183.604.555 | $2.183.604.555 | $ 1.149.028.086,00 $- $ 734.576.469
REDUCCION $9.472.264.577 | $9.472.264.576 | $9.472.264.577 | $2.467.888.168,00 | $2.467.888.168,00 | $6.762.523.368
MS\QSEKSTEEL $79.063.845.294 | $41.174.827.466 | §79.063.845.294 | $2.467.888.168,00 | $2.467.888.168,00 | $ 15.599.960.470
TOTAL $90.719.714.426 | $52.830.696.597 | $90.719.714.426 | $6.084.804.422,00 | $ 4.935.776.336,00 | $23.097.060.307

pda<
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Elaboracién: Direccion Operativa, Aseguramiento y Proyectos Especiales
Conocimiento Del Riesgo

Congreso de Prestadores Publicos de Departamento

Durante la vigencia, en el marco del componente de Conocimiento del Riesgo del Plan
de Gestidn del Riesgo (PGR) 2024-2027, se desarrollaron espacios de capacitacion,
socializacion e intercambio de conocimientos orientados al fortalecimiento de las
capacidades de los actores responsables de la prestacion de los servicios publicos de
agua potable y saneamiento basico frente a escenarios de riesgo y posibles
emergencias.

En este contexto, se llevd a cabo el Tercer Congreso de Prestadores de Servicios Publicos
Urbanos de Cundinamarca y el Primer Congreso de Prestadores de Servicios Publicos
Rurales del departamento, espacios que permitieron ampliar el alcance de las acciones
de conocimiento del riesgo y llegar a los 114 municipios vinculados al Plan
Departamental de Agua (PDA), mediante la participacion activa de alcaldes municipales,
prestadores urbanos y rurales, equipos técnicos y demas actores relacionados con la
gestion y prestacion de los servicios publicos.

A través de ambos congresos, el componente de Conocimiento del Riesgo del PGR logré
impactar a mas de 1.000 asistentes, fortaleciendo sus conocimientos y capacidades
frente a la identificacion, prevencion, reduccién y manejo de condiciones de riesgo que
puedan afectar la infraestructura y la continuidad de los servicios de agua potable y
saneamiento basico. Estos espacios contribuyeron, ademas, a promover una vision
integral de la gestion del riesgo, articulando los conocimientos técnicos, institucionales
y operativos de los diferentes actores del territorio.

Durante las jornadas se abordaron aspectos relacionados con la prevencién y manejo
de la infraestructura susceptible de afectacidon por eventos de origen natural o antrépico,
asi como lineamientos para mejorar la preparacion y respuesta ante situaciones que
puedan comprometer la prestacion de los servicios publicos. De igual manera, se
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fortalecio la apropiacién del protocolo institucional para la atencién de emergencias,
socializando los procedimientos asociados al reporte, evaluacion, coordinacion,
activacion y seguimiento de los eventos registrados en el territorio.

Asimismo, se socializd la linea telefénica de emergencias implementada por Empresas
Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., como mecanismo destinado a facilitar la
comunicacion y fortalecer los canales de reporte entre las administraciones municipales,
los prestadores de servicios publicos y la entidad. Esta herramienta busca contribuir a
una atencidon mas agil y coordinada, permitiendo mejorar los tiempos de respuesta y la
articulacion institucional frente a las situaciones de emergencia que puedan presentarse.
En este sentido, la realizacion del Tercer Congreso de Prestadores Urbanos y del Primer
Congreso de Prestadores Rurales constituyd una estrategia de amplio alcance para la
transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capacidades en gestién del riesgo,
consolidando escenarios de articulacién entre el departamento, los municipios y los
prestadores. De esta manera, el PGR, a través de su componente de Conocimiento del
Riesgo, no solo fortalecid la preparacion de los actores del sector, sino que contribuyd
a generar mayores capacidades territoriales para anticipar, gestionar y responder de
manera oportuna a los riesgos que puedan afectar la continuidad y sostenibilidad de los
servicios publicos de agua potable y saneamiento basico en Cundinamarca.

Implementacion del Sistema de Atencion de Emergencias de Agua Potable,
Saneamiento Basico y Ambiental - "SAEASA".

Durante el periodo objeto de seguimiento Empresas Publicas de Cundinamarca S.A.
E.S.P, realizd el acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion del Componente 4 —
Primera Fase del Sistema de Atencién de Emergencias en Agua Potable, Saneamiento
Basico y Ambiental — SAEASA, en el marco del convenio suscrito con la Universidad
Nacional de Colombia.

De acuerdo con el cronograma establecido, la Universidad Nacional de Colombia culminé
al 100 % las actividades y productos correspondientes a su participacion en el
Componente 4, realizando las entregas técnicas, documentales y funcionales previstas
para la Fase I dentro de los tiempos establecidos. Con esta entrega se dio cumplimiento
a los productos a cargo de la Universidad y se generaron los insumos requeridos para
continuar con las siguientes etapas del proyecto.

Una vez culminada la participacién de la Universidad Nacional, la continuidad del
proceso correspondié a la etapa de validacién, ajustes, despliegue y puesta en
produccién, para lo cual se requirid la articulacion con la Secretaria de Transformacion
Digital — STD, responsable de disponer y configurar el ambiente tecnoldgico requerido
para el alojamiento y operacion de la solucion.

Calle 24 #51-40, Bogota
Capital Tower- Piso 7 y 11
Tel: 601 580 16 72 - Codigo Postal: 111321

pdar ) sms, | =2

Cundinamarca

SAC-F355 Version: 6 Fecha: 3/06/2025



EMPRESAS @ PUBLICAS DE
CUNDINAMARCA S.A.ES.P.

pda<

Cundinamarca

En este marco, se ha realizado el seguimiento y acompafamiento institucional
correspondiente, atendiendo los requerimientos de informacion e insumos que han sido
solicitados y articulando las acciones necesarias para facilitar la continuidad del proceso.

Posteriormente, durante el seguimiento realizado en el segundo semestre de 2026, la
Secretaria de Transformacién Digital informé que se encontraba adelantando
actividades relacionadas con el desarrollo y preparacion de la solucidn para las pruebas
y posterior despliegue, con corte a la semana del 30 de septiembre de 2026, el proceso
presentaba un avance aproximado del 50 %. Este porcentaje corresponde
exclusivamente al avance reportado por la Secretaria de Transformacién Digital.

En consecuencia, la Universidad Nacional de Colombia cumplié al 100 % con las
actividades y productos correspondientes al Componente 4, de acuerdo con el
cronograma establecido, mientras que las actividades posteriores relacionadas con la
continuidad técnica, pruebas, despliegue y puesta en produccidn se encuentran
actualmente bajo el proceso de seguimiento y articulacidon con la Secretaria de
Transformacion Digital, entidad que reporta un avance aproximado del 50 % a la fecha
del ultimo seguimiento.

Reduccion Del Riesgo Sectorial

Durante lo corrido del 2026, Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. brindo
atencién a emergencias y desarroll6 acciones de reduccidon del riesgo mediante la
operaciéon de equipos propios, apoyando a los prestadores de servicios publicos en la
atencidn de eventos por desabastecimiento de agua potable y colmatacion de redes de
alcantarillado.

Atencion de Emergencias con Equipos
Manejo Del Desastre
a) Atencion de emergencias con carrotanques

Al corte del 30 de septiembre, se han realizado 230 atenciones mediante carrotanque
para el suministro de agua potable en los municipios afectados por desabastecimiento.
Esto representa mas de 923 dias de operacion acumulada, garantizando la continuidad
en la prestacion del servicio y una respuesta oportuna ante las emergencias presentadas
en el departamento.

b) Intervenciones con equipos de succion presion
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Con el fin de garantizar la continuidad del servicio y responder de forma oportuna a
las emergencias en el departamento, se han ejecutado 113 atenciones de limpieza y
descolmatacion de redes de alcantarillado mediante equipos de succidn-presion,
acumulando 267 dias de operacion.

Atencion de Emergencias con Equipos contratista

A través del contrato de obra y operacidon de equipos especializados, se han realizado
132 atenciones en los municipios vinculados al PAP-PDA de Cundinamarca, acumulando
mas de 320 dias de operacion. Estas acciones han permitido la utilizacién de equipos de
succidn-presion, carrotanques y maquinaria especializada para mitigar las afectaciones
en la infraestructura del sector, atendiendo oportunamente emergencias relacionadas
con el desabastecimiento de agua potable, la colmatacion de redes de alcantarillado y
otras contingencias que afectan la prestacion de los servicios publicos.

a) Atencion de emergencias con carrotanques

Se realizaron alrededor de 36 atenciones con carrotanque, para el suministro de agua
potable en municipios afectados por desabastecimiento.

Mas de 133 dias de operacion acumulada, garantizando la continuidad en la prestacion
del servicio y una atencién oportuna a las emergencias presentadas en el departamento.

b) Intervenciones con equipos de succion presion

Se realizaron alrededor de 41 atenciones con equipo de succidn-presion, para la
limpieza y descolmatacion de redes de alcantarillado.

Mas de 88 dias de operacion acumulada, garantizando la continuidad en la prestacion
del servicio y una atencién oportuna a las emergencias presentadas en el departamento.

c) Intervenciones con carro compactador de residuos solidos
Se realizaron alrededor de 55 atenciones con compactador de residuos solidos.

Mas de 99 dias de operacion acumulada, garantizando la continuidad en la prestacion
del servicio y una atencién oportuna a las emergencias presentadas en el departamento.

Rehabilitacion de Infraestructura Afectada
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a) Obras Terminadas

En el marco de la estrategia de atencién de emergencias, se ejecutaron y entregaron
diez (10) obras de rehabilitacion de infraestructura en los municipios de Topaipi,
Gachancipa, El Colegio, Arbeldez, Puerto Salgar, Madrid, Agua de Dios, La Palma
Faquene y San Juan de Rioseco. Estas intervenciones estuvieron orientadas a
restablecer la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, mitigando
los impactos ocasionados por el desabastecimiento de agua para consumo humano, la
interrupcion de los servicios publicos y las afectaciones en la infraestructura del sector
en los municipios vinculados al PDA de Cundinamarca.

La ejecucion de estas obras represent6 una inversion total de dos mil quinientos setenta
y ocho millones cuarenta y un mil setecientos treinta y dos pesos con dieciséis centavos
($2.578.041.732,16 M/cte.).

Tabla 97 - Obras de Rehabilitacion Terminadas

Municipio

Tipo de
atencion

Objeto

Nivel
de Sector
riesgo

Valor ejecutado o

aprobado de la obra SO ZEE

01

Topaipi

Alcantarillado

Rehabilitacion de 311 ml
tuberia Novafort de 12"en
la red de alcantarillado
del centro poblado de San
Antonio de aguilera en el
municipio de Topaipi.

Alto Rural $279.713.197,00 Entregado

02

Gachancipa

Alcantarillado

Rehabilitacion de 88 ml
del sistema de
alcantarillado combinado
en tuberia Novafort de
20", en la carrera 3 entre
calles 1 y calle 3 en el
€asco urbano de
Gachancipa

Alto Urbano $252.235.190.81 Entregado

03

El colegio

Alcantarillado

Rehabilitacion de 80 ml
en la red de alcantarillado
barrio centro, ubicado en
la carrera 6, entre las
calles 7 y 8, municipio de
el colegio

Alto Urbano $204-110-786,02 Entregado

04

Arbelaez

Alcantarillado

Rehabilitacion de 90 ml
de tuberia para
alcantarillado pvc-um tipo
Novafort de 8" en el
barrio bella vista,
municipio de Arbeldez .

Medio Urbano $117.121.366,05 Entregado

05

Puerto
salgar

Alcantarillado

Instalacion de red de 30
ml de tuberia de pead, por

Medio Urbano $39.054.605,63 Entregado

pda<
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#

Municipio

Tipo de
atencion

Objeto

Nivel
de Sector
riesgo

Valor ejecutado o

aprobado de la obra Estado actual

metodologia red dirigida,
calle 16 entre calle 8 y
calle 9. Casco urbano

06

Madrid

Acueducto y
alcantarillado

Instalacion de red de 36
ml de tuberia de pead de
12"y la instalacion de red
de 40.10 ml de tuberia de
pead de 4", por
metodologia red dirigida,
via Bogota

Alto Urbano $155.041.070,63 Entregado

07

Agua de
Dios

Alcantarillado

Rehabilitacion de la red
sanitaria mediante la
instalacion de 125.80 ml
de tuberia de PVC de
30, por metodologia
zanja abierta, en agua
de dios - Cundinamarca.

Muy

alto Rural $378.528.414,08 Entregado

08

Faquene

Alcantarillado

Rehabilitacion de la red
pluvial mediante la
instalacion de 230 ml de
tuberia de pvc de 30, por
metodologia zanja
abierta, en el centro
poblado de capellania
municipio de Fluquene -
Cundinamarca.

Muy

alto Urbano $1.056.400.135,94 Entregado

09

La Palma

Acueducto

Suministro e instalacion
de una electrobomba
sumergible trifasica tipo
lapicero hibrida de 7.5 hp
220vac con todos los
elementos periféricos
para su normal
funcionamiento ademas
de sistemas de tierra y
adecuacion de la
instalacion interna de la
caseta de bombeo

Alto Rural $24.782.271,00 Entregado

10

San Juan
de Rio
Seco

Alcantarillado

REHABILITACION DE 40
ML DE TUBERIA PARA
ALCANTARILLADO PVC
TIPO NOVAFORT DE 10"
EN EL MUNICIPIO DE
SAN JUAN DE RIOSECO
(CAMBAO), PROVINCIA
DE MAGDALENA
CENTRO.

Medio Urbano $71.054.695,00 Entregado

pda<
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b) Obras en ejecucion y/o Por Iniciar

Tabla 98 - Obras de Rehabilitacion en Ejecucion

Valor ejecutado o

# Municipio Tipo de atencion Objeto Sector aprobado de la Estado actual
obra
Rehabilitacion de la red
sanitaria mediante la
instalacion de 125.80 ml de
01 | Vergara Alcantarillado tuberia de PVC de 30, por Rural $380.000.000,00 En ejecucién

metodologia zanja abierta, en
agua de dios - Cundinamarca.

Rehabilitacion de la red
pluvial mediante la
instalacion de 230 ml de
tuberia de pvc de 30, por
metodologia zanja abierta, en
el centro poblado de
capellania  municipio de
Faguene - Cundinamarca.
Reforzamiento de bocatoma en
concreto ciclépeo de 2500 psi,
relleno de socavacidon con
mortero, instalacion de
anclajes permanentes con
varila corrugada de 5/8"
(x16mm), reemplazo de la red
de captacion tuberia de 4"
pead (pnl10) y reconstruccion
del muro lateral de la bocatoma

02 | Madrid Alcantarillado Urbano $780.000.000,00 Por iniciar

$72.126.509,00

03 | Paratebueno Acueducto Rural Por iniciar

en el municipio de
Paratebueno, provincia de
medina.

Rehabilitacion de bocatoma
mediante muro ciclépeo de
04 | La Mesa Acueducto 2500 psi, anclajes, rejilla Rural $157.436.120,00 Por Iniciar
metalica y tuberia PEAD de 4”
para captacion hidraulica
Rehabilitacion de la linea de
conduccién del sistema de
acueducto del centro poblado
de villa Ximena

Elaboracién: Direccion Operativa, Aseguramiento y Proyectos Especiales

05 | Guayabetal Acueducto Rural En evaluacion En Ejecucion

Apoyo con Suministros para la Rehabilitacion

a) Suministros entregados
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Suministro de materiales para la rehabilitacion de infraestructura Entre enero y
septiembre se han entregado 31 suministros para la rehabilitacion de infraestructura
afectada, con una inversion de $ 1.426.380.192,73, destinados a atender el
desabastecimiento de agua para consumo humano vy la interrupcion de los servicios de
alcantarillado y aseo en los municipios vinculados al PDA de Cundinamarca. Los
suministros han beneficiado a los municipios que se relacionan a continuacion,
fortaleciendo la capacidad de respuesta de los prestadores y permitiendo la
rehabilitacion oportuna de la infraestructura afectada.

Tabla 99 - Suministros Entregados

No

MUNICIPIO

OBJETO

FECHA DE
ENTREGA

VALOR

CHAGUANI

APOYO CON SUMINISTRO PARA LA
REHABILITACION DE 12 ML DE TUBERIA
PARA ALCANTARILLADO PVC-U TIPO
NOVAFORT DE 36" Y 24 ML DE TUBERIA PARA
ALCANTARILLADO PVC-U TIPO NOVAFORT DE
24" EN LOS SECTORES AMAYA, LA TABLA,

POLONIA, CARRILLO, GENARO Y
CAMPOALEGRE, MUNICIPIO DE CHAGUANI.

9/1/2026

$ 42,505,259.92

SAN BERNARDO

APQOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILTACION DE 250 ML EN TUBERIA
NOVAFORT DE 12" EN LA RED DE
ALCANTARILLADO BARRIO BELLA VISITA,
MUNICIPIO SAN BERNARDO

22/1/2026

$ 47,951,649.42

SAN ANTONIO DEL
TEQUENDAMA

APOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE 90ML DE TUBERIA
NOVAFORT DE 10" PARA LA RED DE
ALCANTARILLADO DEL BARRIO DIEZ DE
FEBRERO DEL MUNICIPIO SAN ANTONIO DEL
TEQUENDAMA

22/1/2026

$ 12,201,271.47

VERGARA

APOYO CON SUMINISTRO PARA LA
REHABILITACION DE RED SUMINSITRO
DISTRIBUCION SECTOR MONSERRATE POR
MEDIO DEL SUMINISTRO DE
APROXIMADAMENTE 72 METROS LINEALES
DE TUBERIA PVC 3" -36 ML TUBERIA PVC DE
4" AMBAS TUBERIAS CON SUS RESPECTIVOS
ACCESORIOS (UNIONES)

22/1/2026

$ 7,980,188.07

SASAIMA

APOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE 500 ML DE TUBERIA EN
POLIETILENO DE 4", EN LA LINEA DE
CONDUCCION DE LA BOCATOMA SECTOR
QUEBRADA LA PAUDA, (VEREDAL) MUNICIPIO
DE SASAIMA

24/1/2026

$ 23,145,967.54

Cundinamarca

Calle 24 #51-40, Bogota
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QUIPILE

APQOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE 200 ML DE TUBERIA
POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD DE 2" PARA
LA RED DE CONDUCCION DEL ACUEDUCTO
VEREDAL SAN LUIS Y 200 ML DE TUBERIA EN
POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD DE 2"Y 2
1/2"EN LA RED DE CONDUCCION DEL
ACUEDUCTO GUADALPE, MUNICIPIO DE
QUIPILE

6/2/2026

$ 21,839,944.27

PACHO

APOYO CON EL SUMINISTRO DE 300 METROS
LINEALES DE TUBERIA EN PEAD DE 3”,
DESTINADA A LA REHABILITACION DE DOS
LINEAS DE CONDUCCION DE 150 METROS
LINEALES CADA UNA, EN LAS VEREDAS
LLANO DEL TRIGO Y LOMA ALTA DEL
MUNICIPIO DE PACHO.

6/2/2026

$ 15,169,765.34

GUAYABAL DE
SIQUIMA

APOYO CON SUMINSTROS PARA LA
REHABILITACION DEL COLECTOR FINAL DEL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO PLUVIAL
SECTOR CEMENTERIO DEL MUNICIPIO DE
GUAYABAL DE SIQUIMA POR MEDIO DE LA
ENTREGA DE 71.5 ML DE TUBERIA PVC-U
TIPO NOVAFORT DE 24"

17/3/2026

$ 47,849,747.65

SASAIMA

APOYO CON SUMINSTROS PARA LA
REHABILITACION DEL ACUEDUCTO CASCO
URBANO POR MEDIO DE UN TUBO DE 6"
PEAD, 2 UNIONES GARRA DE TIGRE EN 6", 2
VALVULAS DE BOLA EN 4" Y 2 VALVULAS DE
COMPUERTA ELASTICA DE 6"

28/3/2026

$ 10,781,162.00

10

SILVANIA

APOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE 182 METROS LINEALES
DE TUBERIA EN PVC PARA ALCANTARILLADO
DE 20" PARA EL CENTRO POBLADO DE SUBIA
EN ANTENCION A LA EMERGENCIA OCURRIDA
POR LAS FUERTES LLUVIAS EN EL SECTOR.

21/4/2026

$
106,504,999.00

11

LA CALERA

APQOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE TREINTA Y NUEVE (39)
METROS LINEALES DE TUBO DOBLE PARED
PARA ALCANTARILLADO DE 600 MM,
DESTINADOS A LA INTERVENCION DE LA RED
DE ALCANTARILLADO EN EL SECTOR
CONOCIDO COMO LA EBAR, UBICADO EN EL
SECTOR TEUSACA DEL MUNICIPIO DE LA
CALERA, CUNDINAMARCA, CON EL
PROPOSITO DE ATENDER LA AFECTACION
ASOCIADA AL VERTIMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES SOBRE EL RIO TEUSACA.

6/5/2026

$27,281,621.27

pda<
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APOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE 54 METROS LINEALES
DEL LA RED DE ADUCCION DEL ACUEDUCTO

CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE LA MESA
EN PEAD DE 10" Y 500 METROS DE TUBERIA 6/5/2026 $
PEAD EN 4" PARALA RED DE CONDUCCION 122,836,268.98
DEL ACUEDUCTO ASUARTELAM, AFERCTADOS
POR LAS INTENSAS LLUVIAS DEL DIA
DOMINGO 25 DE ABRIL Y LOS
DESLIZAMIENTOS GENERADOS.

APQOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE SESENTA Y CINCO (65)
METROS LINEALES DE TUBO DOBLE PARED
PARA ALCANTARILLADO DE 600 MM,
DESTINADOS A LA INTERVENCION DEL
13 SILVANIA SISTEMA DE ALCANTARILLADO COMBINADO 12/5/2026 $ 45,562,314.65
DEL CENTRO POBLADO SUBIA, MUNICIPIO DE
SILVANIA, CON EL PROPOSITO DE ATENDER
LA AFECTACION ASOCIADA A LA SATURACION
DEL SISTEMA GENERADA POR INTENSAS
PRECIPITACIONES EN EL SECTOR.

APOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE DOSCIENTOS OCHENTA
Y SEIS COMA CINCO (286,5) METROS
LINEALES DE TUBERIA PARA
ALCANTARILLADO, INCLUYENDO TUBO

DOBLE PARED DE 600 MM Y TUBERIA PVC-U 13/5/2026 $
PARA ALCANTARILLADO EXT-CORRUGADO E 160,672,900.48
INT-LISO DE 10" Y 8", DESTINADOS A LA
INTERVENCION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO EN LOS
BARRIOS BOLIVAR Y VILLA LAURA DEL
MUNICIPIO DE PACHO.

APOYO CON SUMINISTROS PARA LA
REHABILITACION DE MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO (1.384) METROS
LINEALES DE TUBERIA PVC UNION MECANICA
Y TUBERIA EN POLIETILENO DE 232 PSI, EN
DIAMETROS DE 4", 2" Y 1 1/4", DESTINADOS
A LA INTERVENCION DE LAS REDES DE
CONDUCCION DE LOS ACUEDUCTOS
VEREDALES LA HONDA, ASATAC, CALABAR, $
15 TENA SAN ISIDRO Y ACUAVESA DEL MUNICIPIO DE |  20/°/2026 | 108 709 481.84
TENA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO DE
CUATROCIENTOS CINCUENTA (450) METROS
LINEALES DE GUAYA ALMA DE ACERO DE 1/2"
Y CUARENTA Y CUATRO (44) PERROS T.P. DE
1/2", CON EL PROPOSITO DE ATENDER LA
AFECTACION ASOCIADA A LA CRECIENTE DE
DIFERENTES CUERPOS DE AGUA GENERADA
POR ALTAS PRECIPITACIONES EN EL SECTOR.

12 LA MESA

14 PACHO
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16

SOACHA

APOYO CON SUMINISTRO PARA LA
REHABILITACION DE DOSCIENTOS UNO
COMA CINCO (201,5) METROS LINEALES DE
TUBO DOBLE PARED PARA ALCANTARILLADO
DE 600 MM, DESTINADOS A LA
INTERVENCION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO EN EL SECTOR EL LIMONAR
DEL MUNICIPIO DE SOACHA, CON EL
PROPOSITO DE REDUCIR EL RIESGO
SANITARIO O AMBIENTAL.

18/6/2026

$
139,877,591.47

17

VIOTA

APOYO CON SUMINISTRO PARA LA
REHABILITACION DE CIENTO OCHO (108)
METROS LINEALES DE TUBERIA PVC U.M.

PARA ALCANTARILLADO DE 12", EXT-
CORRUGADO E INT-LISO, DESTINADOS A LA
INTERVENCION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO MIXTO EN LA CARRERA 15

N.° 15-6 DEL BARRIO EL PROGRESO,

MUNICIPIO DE VIOTA, CON EL PROPOSITO
DE REHABILITAR LA INFRAESTRUCTURA
AFECTADA POR EL DESEMPATE Y COLAPSO
DEL COLECTOR.

26/6/2026

$ 21,434,198.68

18

CAPARRAP{

APOYO CON SUMINISTRO PARA LA
REHABILITACION DE CIENTO SETENTA Y
CUATRO (174) METROS LINEALES DE
TUBERIA PVC U.M. PARA ALCANTARILLADO
DE 12", EXT-CORRUGADO E INT-LISO,
DESTINADOS A LA INTERVENCION DEL
SISTEMA DE CONDUCCION DE REBOSE DEL
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA
CRUDA DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE
AGUA POTABLE (PTAP) DEL ACUEDUCTO DEL
CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE
CAPARRAPI, CON EL PROPOSITO DE

REHABILITAR LA INFRAESTRUCTURA
AFECTADA POR LA RUPTURA DE LA TUBERIA

LAS CUALES HAN GENERADO COLAPSO Y
SOCAVACION EN EL SECTOR.

EXISTENTE Y LAS FILTRACIONES ASOCIADAS,

30/6/2026

$ 35,171,442.28

19

CHAGUANI

APOYO CON SUMINISTRO DE TUBERIA PARA
ALCANTARILLADO EN DIFERENTES
DIAMETROS, INCLUYENDO TUBO
CORRUGADO Y TUBERIA PVC U.M. EXT-
CORRUGADA E INT-LISA, DESTINADOS A LA
REHABILITACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
CHAGUANI, CON EL PROPOSITO DE
RESTABLECER LAS CONDICIONES
OPERATIVAS DE LA INFRAESTRUCTURA
AFECTADA Y GARANTIZAR LA ADECUADA
PRESTACION DEL SERVICIO.

17/7/2026

$ 37,610,200.68

Cundinamarca
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20

ARBELAEZ

APQYO CON SUMINISTRO DE TUBERIA
CORRUGADA PARA ALCANTARILLADO DE 30",
DESTINADA A LA REHABILITACION DEL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO DEL
MUNICIPIO DE ARBELAEZ, CON EL
PROPOSITO DE RESTABLECER LAS
CONDICIONES OPERATIVAS DE LA
INFRAESTRUCTURA Y GARANTIZAR LA
ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO.

17/7/2026

$72,232,771.77

21

ALBAN

APOYO CON SUMINISTRO DE TUBERIA PARA
ALCANTARILLADO Y ACUEDUCTO,
INCLUYENDO TUBO DOBLE PARED PARA
ALCANTARILLADO DE 600 MM Y TUBERIA EN
POLIETILENO DE 232 PSI DE 2", DESTINADOS
A LA REHABILITACION DE LAS REDES DE
ALCANTARILLADO Y CONDUCCION DE AGUA
DEL MUNICIPIO DE ALBAN, CON EL
PROPOSITO DE RESTABLECER LAS
CONDICIONES OPERATIVAS DE LA
INFRAESTRUCTURA Y GARANTIZAR LA
CONTINUIDAD EN LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS.

17/7/2026

$ 40,438,695.42

22

YACOPI

APOYO CON SUMINISTRO DE ACCESORIOS Y
ELEMENTOS ESPECIALES PARA REDES DE
ACUEDUCTO, DESTINADOS A LA
REHABILITACION DE LA LINEA DE
CONDUCCION DEL ACUEDUCTO DE LA
VEREDA LA MUNOZ DEL MUNICIPIO DE
YACOP{, CON EL PROPOSITO DE CONTRIBUIR
AL RESTABLECIMIENTO Y CONTINUIDAD DEL
SERVICIO DE ACUEDUCTO, EN ATENCION A
LA EMERGENCIA PRESENTADA Y EN
ARTICULACION DE ESFUERZOS CON EL
PROGRAMA AGUA A LA VEREDA.

21/7/2026

$ 3,318,434.00

23

PULI

APOYO CON EL SUMINISTRO Y TRASLADO DE
TUBERIA PVC (D=1 1/2" RDE 21 - 200
METROS) Y TUBERIA EN POLIETILENO (232
PSI 3" X 100 METROS), DESTINADOS A LA
INFRAESTRUCTURA DE ACUEDUCTO DEL
MUNICIPIO DE PULI, CON EL PROPOSITO DE
RESTABLECER LAS CONDICIONES
OPERATIVAS DE LA RED Y GARANTIZAR LA
ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO.

11/8/2026

$ 17,423,800.19

24

PARATEBUENO

APQOYO CON EL SUMINISTRO Y TRASLADO DE
TUBERIA PARA ACUEDUCTO DE ALTA
DENSIDAD (232 PSI 4" X 100 METROS) Y
GEOTEXTIL NO TEJIDO (1800 X 525 MTS /
3.50 X 150), DESTINADOS A LA
INFRAESTRUCTURA DE ACUEDUCTO Y/O
OBRAS DE PROTECCION DEL MUNICIPIO DE
PARATEBUENO, CON EL PROPOSITO DE
RESTABLECER LAS CONDICIONES

12/8/2026

$15,844,600.43
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OPERATIVAS DE LA RED Y GARANTIZAR LA
ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO.

25

FOMEQUE

APOYO CON EL SUMINISTRO Y TRASLADO DE
TUBERIA PVC PARA ALCANTARILLADO (D=8",
D=10"Y D=6" EXT-CORRUGADO / INT-LISO)
Y ACCESORIOS (SILLA YEE DE 8" X 6"),
DESTINADOS A LA INFRAESTRUCTURA DE
ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
FOMEQUE, CON EL PROPOSITO DE
RESTABLECER LAS CONDICIONES
OPERATIVAS DE LA RED Y GARANTIZAR LA
ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO.

11/8/2026

$
112,390,203.87

26

GIRARDOT

APOYO CON EL SUMINISTRO DE TANQUE
ACUAVIVA NEGRO DE 2000 LTS CON JUEGO
DE ACOPLES, DESTINADO A LA
INFRAESTRUCTURA DE ALMACENAMIENTO Y
ALMACENAMIENTO DE AGUA DEL MUNICIPIO
DE GIRARDOT, CON EL PROPOSITO DE
RESTABLECER LAS CONDICIONES
OPERATIVAS Y GARANTIZAR EL ADECUADO
ABASTECIMIENTO DEL SERVICIO.

25/8/2026

$ 1,799,875.00

27

PUERTO SALGAR

APOYO CON EL SUMINISTRO DE EQUIPO DE
BOMBEO (ELECTROBOMBA SUMERGIBLE
FRANKLYN ELEC 7.5 HP 4" 230V TRIFESICA),
CABLE ENCAUCHETADO (3 X 8), TUBERIA PVC
(P.C. RDE 21 4") Y ACCESORIOS DE
CONEXION, DESTINADOS A LA
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO Y BOMBEO DEL MUNICIPIO DE
PUERTO SALGAR, CON EL PROPOSITO DE
RESTABLECER LAS CONDICIONES
OPERATIVAS Y GARANTIZAR LA ADECUADA
PRESTACION DEL SERVICIO.

19/8/2026

$ 27,425,930.00

28

VILLETA

APQOYO CON EL SUMINISTRO Y TRASLADO DE
TANQUES DE ALMACENAMIENTO (ACUAVIVA
NEGRO DE 2000 LTS CON JUEGO DE
ACOPLES) Y TUBERIA DE POLIETILENO (PN
16 DE 1" - 32MM X 100 MTS), DESTINADOS A
LA INFRAESTRUCTURA DE ALMACENAMIENTO
Y DISTRIBUCION DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE VILLETA,
CON EL PROPOSITO DE RESTABLECER LAS
CONDICIONES OPERATIVAS Y GARANTIZAR
EL ADECUADO ABASTECIMIENTO DEL

SERVICIO.

8/9/2026

$ 34,147,696.03
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29

ZIPACON

APQOYO CON EL SUMINISTRO Y TRASLADO DE
TUBERIA EN POLIETILENO (232 PSI 3" X 100
METROS) Y ACCESORIOS DE CONEXION
(UNION GARRA-TIGRE POLIETILENO DE 3"),
DESTINADOS A LA INFRAESTRUCTURA DEL
SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE
ZIPACON, CON EL PROPOSITO DE
RESTABLECER LAS CONDICIONES
OPERATIVAS DE LA RED Y GARANTIZAR LA
ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO.

16/9/2026

$14,284,626.45

30

TOPAIPI

APOYO CON EL SUMINISTRO Y TRASLADO DE
TUBER{A EN POLIETILENO (232 PSI DE 2" X
100 MTS), DESTINADA A LA

INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE TOPAIP],
CON EL PROPOSITO DE RESTABLECER LAS
CONDICIONES OPERATIVAS DE LA RED Y

GARANTIZAR LA ADECUADA PRESTACION DEL
SERVICIO.

22/9/2026

$41,362,754.14

31

ALBAN

APOYO CON EL SUMINISTRO Y TRASLADO DE
TUBERIA PVC PARA ALCANTARILLADO (D=12"
EXT-CORRUGADO / INT-LISO) Y VALVULA
H.D. S.E. DE 6" E.L. PVC, DESTINADOS A LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS SISTEMAS DE
ACUEDUCTO Y/O ALCANTARILLADO DEL
MUNICIPIO DE ALBAN, CON EL PROPOSITO
DE RESTABLECER LAS CONDICIONES
OPERATIVAS DE LA RED Y GARANTIZAR LA
ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO.

14/9/2026

$11,124,830.42

pda<
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Elaboracién: Direccion Operativa, Aseguramiento y Proyectos Especiales

Tabla 100 - Recursos Plan de Gestion del Riesgo

Atencion S

2024 2025 2026

QObras 19 22 10

Suministro 0 18 31
Succidn - Presidn 199 198 154
Carrotanque 348 256 266

Compactador 0 9 55
TOTAL EVENTOS ATENDIDOS 566 503 516

Elaboracién: Direccion Operativa, Aseguramiento y Proyectos Especiales
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12.3.3 Plan De Gestion Social

Los planes del PDA, ASEGURAMIENTO, SOCIAL, RIESGO Y AMBIENTAL deben presentar
datos generales resumidos y claros de: valor para el cuatrienio, ejecucién 2024, 2025,
2026 y acumulado, a continuacion el detalle de los beneficios entregados)

El Plan de Gestion Social (PGS) comprende el conjunto de programas, proyectos y
actividades mediante los cuales los diferentes actores con competencia en la prestacion
de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo, desarrollan
las acciones de gestion social. Su formulacion se fundamenta en el diagnodstico de la
situacion actual realizado en el Plan de Aseguramiento de la Prestacion, el cual
constituye uno de los principales insumos para la caracterizacion social que soporta la
definicion de las estrategias, programas y proyectos que conforman el Plan.

Ejecucion Presupuestal Plan de Gestion Social

Tabla 101 - Plan de Gestion Social Aprobado

VALOR FINAL
CONCEPTO N° Comité Directivo |Fecha RECURSOS PDA
(2024-2027)
Aprobado 129 29/10/2024 $10.846.000.000

Tabla 102 - Ejecucion Presupuestal Plan de gestion Social

Linea 2025 Comprometido a diciembre
Comunicacion $ 1.055.000.000 $ 1.055.000.000
Participacion Ciudadana $ 842.000.000 $ 842.000.000
Capacitacion $ 673.000.000 $ 673.000.000
Total $ 6.680.000.000 | $ 6.680.000.000
Agua Vida y Saber

87 nuevos sistemas de agua | o 950.000.000 | $ 950.000.000
potable

Mantenimiento de 100 $ 750.000.000 | $ 750.000.000
sistemas de agua potable

Total $ 1.700.000.000 $ 1.700.000.000

Elaboracién: Direccion de Gestion Humana, Administrativa y Servicio al Cliente
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Comunicaciones
Tabla 103 - Gestion de Comunicaciones
Seguidores
Red social EEEMIRIRES B ¢ SEgieneE en al Crecimiento neto
mes de enero mes de Junio
INSTAGRAM 6.717 6.947 230
FACEBOOK 11.838 12.070 232
X 4,906 4,945 39
Publicaciones
Red social Enero Febrero Marzo | Abril Mayo | Junio Tot_ale_s CIERlE)
de junio
INSTAGRAM 9 37 39 43 39 39 206
FACEBOOK 8 14 15 16 4 22 79
X 0 61 0 0 0 95 153
Interacciones
Red social Enero Febrero Marzo | Abril Mayo | Junio 'cll'ot_ale'_s gleoate
e junio
INSTAGRAM
1078 4192 4192 3669 2750 1078 4192
FACEBOOK 417 524 524 405 1178 417 524

Elaboracion: Direccion de Gestion Humana, Administrativa y Servicio al Cliente

Por medio de la linea de comunicaciones, Empresas Publicas de Cundinamarca ha
generado 441 en el mundo de las redes sociales (Instagram, Facebook y X) en temas
relacionados con los proyectos de agua y saneamiento basico, gestidn administrativa e
impacto de los programas de gestion social con los que cuenta el PDA, alcanzando un
total de 18929 interacciones con nuestros diferentes grupos de interés.

En el mismo sentido, y frente a la gestidon de las obras y la interaccién con nuestros
grupos de interés, se generd una estrategia comunicacional con la finalidad de compartir
en las diferentes socializaciones que se generan en el marco de las obras, las acciones
que se han generado por medio del PDA en cada uno de los municipios. En total, se ha
visitado 16 municipios durante el periodo de enero a junio en los siguientes municipios:

pda<
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Cogua
Facatativa
Faquene
Gachancipa
Guataqui
Guayabal de Siquima
Jerusalén
Macheta
Medina
Paratebueno
Simijaca
Tabio
Topaipi
Yacopi

Participacion Ciudadana

Con respecto a la gestidn social en las fases del proyecto, a corte de 30 de junio de

2026 se reporta la siguiente informacion:

Estructuracion de proyectos

Se encuentran 18 proyectos con Plan de Acompanamiento Social en la fase de pre

inversion en donde se ha generado:

17 socializaciones iniciales del proyecto
3 socializaciones de alternativas internas
1 socializacion de alternativas externas

10 conformaciones de veedurias ciudadanas

Obras

Imagen 18 - Socializacion de proyectos
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Se encuentran 68 proyectos con Plan de Acompanamiento Social en Obras en los que
se han generado

31 informes sociales

13 socializaciones iniciales

3 conformaciones de veedurias ciudadanas

1 socializacion de avance

3 socializaciones del cierre del proyecto

6 recorrido de obra en acompaifiamiento de la veeduria

Capacitacion

Para potenciar el desarrollo de los programas sociales en territorio, se implementd un
plan de capacitacién por medio del Plan de Gestidn Social apoyado por el equipo social
de la Direccion de Gestidon Humana, Administrativa y Servicio al Cliente que busca
sensibilizar a las comunicades educativas y actores importantes lo respectivo a la
cultura, cuidado del agua, preservacion de los recursos hidricos y sostenibilidad
ambiental.

De acuerdo a los lineamientos establecidos en la Resolucion 895 de 2021, y en el periodo
entendido entre enero y junio, por medio del impacto de los programas sociales como
Agua Vida y Saber, Expedicién Navegantes y Clubes Defensores Del Agua se han logrado
impactar a 102 municipios de los 114 que integran el PDA, con al menos 1 accién del
Plan, logrando una cobertura integral en el territorio.

Agua Vida y Saber

Para la vigencia 2026 se ejecutd la fase VI del programa con su primera convocatoria
con la firma del contrato para el suministro e instalacion de 30 sistemas de filtracion
EPC-PDA-S-310-2026 por valor de $934.890.894, y contrato de interventoria EPC-PDA-
1-309-2026 por valor de $98.116.416, se publico y notifico a las Instituciones Educativas
beneficiadas en el que se pretende impactar mas de 1.800 estudiantes de las sedes
educativas.

Imagen 19 - programa Agua, vida y Saber
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Asi mismo, se adelantd el proceso contractual EPC-PDA-0-339-2026, por valor de
$711.583.962 con la finalidad de realizar 52 mantenimientos a los sistemas de
tratamiento de agua potable instalados en las fases II, IIT Y 1IV.

Se adelantaron 5 jornadas de socializacion del programa agua vida y saber fase VI en
los municipios de Cogua y La Vega en las: IED Las Margaritas, sedes, principal, paramo
alto y quebrada honda, IEDR La Plazuela sede cardonal, IED Ricardo Hinestroza Daza
escuela rural Manuel Mejia Jaramillo, beneficiadas con el programa contando con la
participacion de 142 participantes conformados por docentes directivos, estudiantes,
padres de familia, lideres comunitarios y comunidad en general. Junto con la
conformacion de 5 comités de control social, integrados por 20 veedores ciudadanos
para garantizar la transparencia en la ejecucién del programa, donde se beneficiaran
2015 estudiantes del sector rural del departamento.

Por otro lado, se adelantd la segunda convocatoria donde se postularon 28 instituciones
educativas que permitira beneficiar a mas de 1500 estudiantes de las sedes rurales,
después de determinar mediante el diagnostico técnico si cumplen con los requisitos se
estaran notificando mediante acto administrativo.

Clubes Defensores Del Agua

A corte de junio de 2026 se logré la conformacion de 122 clubes defensores del agua
en 48 municipios que hacen parte del PDA ejecutando jornadas de formacién a 73 sedes
educativas rurales del departamento beneficiando a 2.373 estudiantes generando un
impacto multiplicador dentro de las comunidades permitiendo que los estudiantes se
conviertan en "Lideres protectores del agua", transmitiendo lo que aprenden en las aulas
directamente a sus hogares y veredas, logrando un cambio cultural intergeneracional,
Ademas de garantizar la articulacién con el desarrollo de los Proyectos Ambientales
Escolares (PRAE) permitiendo la transformacién de personas conscientes, unidas y
capaces de autogestionar el bienestar de su propio entorno.

Expedicion Navegantes

Para el 2026 se realizd la elaboracion del documento técnico con la formulacién del
programa de educacién ambiental Expedicién Navegantes para la implementacion de la
segunda fase el cual establece los lineamientos generales, objetivos, componentes
estratégicos, metodologia de intervencion, poblacidon beneficiada, alcance y resultados
esperados, este documento se constituye como el instrumento orientador para la
implementacion integral del programa y para la articulacién de las acciones
contempladas en las 40 instituciones educativas que se beneficiaran.
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Se realizd un diagndstico de seguimiento a las 30 instituciones educativas beneficiarias
de la primera fase del Programa Expedicion Navegantes, con el propdsito de verificar la
continuidad de las acciones ambientales implementadas, identificar fortalezas,
oportunidades de mejora y el nivel de apropiacidn de las estrategias desarrolladas por
la comunidad educativa. Los resultados del diagndstico servirdn como insumo para
fortalecer las acciones de acompafiamiento técnico y orientar las estrategias de
sostenibilidad del programa.

12.3.4 Plan Ambiental

El Plan Ambiental fue aprobado por el Comité Directivo del PDA en su sesion N° 129 en
el mes de octubre de 2024. Durante el afio 2025 se realizaron dos modificaciones que
incorporaron recursos del PDA.

Grafica 51 - Aprobacion plan ambiental

Aprobacién Modificacion 1 Modificacién 2

Oct 29/ 2024 Jul 1172025 Oct 05 / 2025
Comité Directivo 129 Comité Directivo 133 Comité Directivo 136
$51.887.164.101 $81.692.138.601 $87.979.638.270

*4 la fecha del presente informe se mantienen vigentes las condiciones aprobadas en la segunda modificacion.

Avance financiero Plan Ambiental

A la fecha de corte se ha comprometido el 59,87% de los recursos aprobados del Plan
Ambiental.

Grafica 52 - Avance Plan Ambiental

Recursos aprobados Recursos comprometidos
9 $87.979.638.370 0 $52.683.629.146
En el ano 2025 se comprometieron 43.497 millones y en el ano 2026, para la fecha de
corte, se han comprometido 9.186 millones.
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Grafica 53 - Recursos comprometidos por linea estratégica afio 2025
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*Cifras en millones de pesos.

Grafica 54 - Recursos comprometidos por linea estratégica aiio 2026
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*Cifras en millones de pesos.
Avance fisico Plan Ambiental

El avance fisico acumulado del Plan Ambiental se sitia en el 15,36 % para el periodo
de reporte. Para la vigencia 2026, se registra un avance del 23,9 %, representado en
las entregas formalizadas a los municipios.

Grafica 55 - Avance plan ambiental

AVANCE ACUMULADO AVANCE 2026

* Es importante precisar que el avance reportado se contabiliza a partir de las entregas formalizadas mediante las
respectivas actas suscritas con los municipios, por lo que su registro esta sujeto a la culminacion y formalizacion de
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los productos. En este sentido, aungue varios proyectos continuan en ejecucion y presentan avances en su desarrollo,
estos aun no se reflejan plenamente en el indicador fisico acumulado.

Linea Estratégica Planeacion Ambiental Territorial

a) Plan de Abastecimiento Hidrico Ecosostenible

Grafica 56 - Plan de Abastecimiento
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EPC-PDA-C- 4.000 millones Proyecto 81% avance
430-2025 departamental del proyecto

En el marco del proyecto estratégico se contraté la “Elaboracion del plan de
abastecimiento hidrico con enfoque eco-sostenible de largo plazo” el cual se encuentra
actualmente en ejecucion.

Tabla 104 - Avances técnicos

Avances técnicos relevantes

Producto 1 - 100%

Aprobado

Producto 2 - 100%

Aprobado

Producto 3 - 80%

Ajuste metodoldgico, seleccidon de la acumulaciéon y potencializacion de
abastecedoras y clasificacion por aptitud; observaciones sobre calidad de
agua en proceso de subsanacion.

Producto 4 - 80%

Evaluacion del potencial hidrogeoldgico del departamento.

Producto 5 - 65%

Identificacion inicial de 9.000 puntos de acumulacion y aplicacion de filtros
de calidad de agua, areas protegidas, geologia y gestion del riesgo para
analizar embalses, microembalses, bancos municipales de agua vy
reservorios.

Producto 6 - 80%

Primera version de alternativas con fuentes no convencionales, incluyendo
aguas lluvias, agua niebla y sistemas urbanos de drenaje.

Producto 7 - 65%

Matriz multicritico para definir alternativas regionales o municipales
considerando oferta, demanda, vulnerabilidad y restricciones.

Producto 8 - 80%

Primera version del inventario y evaluacion de informacion secundaria;
pendiente concepto de la supervision.

Producto 9 - 80%

Avances en metodologias de ordenamiento.

Producto 10 - 35%

Avances en metodologias de priorizacion.

Producto 11 - 35%

Avances en metodologias del esquema regional.

pda~{
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Producto 12 - 65% Avances en metodologia para la construccion de geodatabase

Producto 13 - 70% Avances en el proyecto de ordenanza.

Linea Estratégica Planeacion Ambiental Sectorial
b) Planes de saneamiento y manejo de Vertimientos PSMV

Grafica 57 - PSMV
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36 PSMV 906 millones 24 municipios 9 PSMV
contratados apoyados aprobados

Durante la vigencia 2026, se logré obtener resolucion de aprobacién en 6 expedientes,
y se mantuvo el seguimiento técnico a 55 PSMV. De estos, 42 se encuentran en etapa
de evaluaciéon por parte de las corporaciones autdnomas regionales y 13 estan en
proceso de elaboracion o ajuste por parte de los usuarios. La siguiente grafica compila

el estado de los PSMV:

Grafica 58 - Estado actual de los PSMV
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Elaboracién: Subgerencia Técnica y Operativa

*Los dos PSMV desistidos corresponden al centro Poblado Alto del Trigo de Guaduas y al Centro Poblado El Plomo
de Paime, los cuales la CAR definio que no estan constituidos dentro del esquema de ordenamiento territorial por lo

tanto no son sujetos de este instrumento.
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Permisos de vertimientos (PV) y permisos de ocupacion de cauce (POC)

Grafica 59 - PV y POC
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Seguimiento Sininversiéna 39 municipios 8 POC
67 permisos lafecha apoyados aprobados

En el afio 2026, no se han contratado nuevos estudios y analisis para los tramites de
permiso de vertimientos y ocupacion de cauce, sin embargo se dio continuidad a los
compromisos contractuales adquiridos en vigencias pasadas. Sumado a lo anterior, y de
acuerdo a las necesidades de los proyectos priorizados en materia de agua potable y
saneamiento basico, se realizd el apoyo en la estructuracion, radicacion y seguimiento
de tramites ante la Autoridad Ambiental.

A continuacién, se relaciona el estado de los 12 permisos de vertimientos y las 55
autorizaciones de ocupacion de cauce en seguimiento:

Grafica 60 - Estado actual de los PV - POC
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Elaboracién: Subgerencia Técnica y Operativa

En ajustes del usuario
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Concesiones de agua

Grafica 61 - Concesiones de Agua
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8 concesiones 290 millones 13 municipios Acueducto 10 concesiones
contratadas apoyados regional sabana aprobadas

El area ambiental brindd apoyo técnico y administrativo a la gestion de 34 concesiones
de agua, ya sea en el marco de un contrato de consultoria, o porque la estructuracion
y radicacion ante la autoridad ambiental fue liderada directamente por el area ambiental
de la subgerencia técnica de EPC.

El estado de dichos tramites se presenta a continuacion:

Grdfica 62- Estado actual de las concesiones de agua
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Elaboracion: Subgerencia Técnica y Operativa

Paralelamente, en el marco de las concesiones mencionadas, se continuo con el apoyo
en los requisitos complementarios para la obtencidon de autorizaciones sanitarias y
Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua. A la fecha, se cuenta con un avance
efectivo en la aprobacién de 9 autorizaciones sanitarias y 7 PUEAA, fortaleciendo la
viabilidad técnica y ambiental de los proyectos de abastecimiento de agua apoyados por
la Entidad.
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Grafica 63 - Autorizaciones sanitarias
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Planes de gestion Integral de Residuos Sdlidos PGIRS

Grafica 64 - PGIRS
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17 PGIRS 553 millones 17 municipios 10 PGIRS
contratados apoyados entregados

Durante la vigencia 2026, se avanzo en la ejecucién de 17 PGIRS, de los cuales 10
fueron entregados a los respectivos municipios. Estos instrumentos contribuyen a
fortalecer la planificacion municipal para la gestién integral de los residuos sdlidos,
promoviendo su adecuada gestién, aprovechamiento y disposicion final, de acuerdo con
las necesidades identificadas en el territorio.

Imagen 20 - Aprovechamiento residuos

Cuarteo de residuos
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Linea Estratégica Saneamiento basico

a) Vehiculos compactadores

Se realiz6 el seguimiento a los 13 convenios suscritos para la adquisicion de vehiculos
compactadores y viabilizacién en el mecanismo departamental (Utica, Subachoque,
Choachi, Anapoima, Macheta, Nemocdn, San Francisco, Quetame, San Juan de Rioseco,
Granada, Pacho, Tenjo y Guaduas). Durante el afio 2026, se han entregado diez (10)
vehiculos compactadores los cuales fortaleceran la prestacion del servicio de aseo en
los municipios del departamento:

Imagen 21 - Vehiculos compactadores

Quetame

b) Parques Tecnologicos Ambientales

Diagnoéstico, priorizacion y aprovechamiento de residuos solidos en
Cundinamarca.
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Grafica 65 - Parques Tecnoldgicos Ambientales
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14 predios 6 areas 10 PARSO 15 municipios con
diagnosticados en potenciales municipales ECA visitadas
9 municipios priorizadas identificadas

El diagndstico técnico ambiental a 14 predios en 9 municipios de Cundinamarca.

Priorizacion de seis (6) areas potenciales para el desarrollo de dichos parques en los
municipios de Bojaca, San Juan de Rio Seco, El Colegio, Ubaté y Facatativa, mediante
diagndsticos ambientales que contemplan rutas y distancias actuales a los rellenos
sanitarios, restricciones ambientales, el area de los predios, uso de suelo, POMCA,
cantidad de residuos sdlidos y estado de las vias.

Identificacion de 10 Plantas de aprovechamiento de residuos sdlidos organicos - PARSO
municipales, de las cuales todas tendra un informe de diagndstico y mejora en el
proceso de generacion de abono organico, 7 tendran laboratorios fisicoquimicos para
saber el estado actual del proceso y poder determinar las actividades necesarias para
poder comercializar dicho abono bajo lo establecido en el ICA.

Elaboracion de Informes de Andlisis de las Estaciones de Clasificacion vy
Aprovechamiento — ECA identificadas en el departamento de Cundinamarca, donde se
indica que de los 31 municipios que reportan la prestacion de la actividad de
aprovechamiento por parte de organizaciones de recicladores de oficio - ORO, se han
visitado ECA ubicadas en 15 de estos municipios.

Seis areas priorizadas mediante diagnodstico técnico ambiental

Grafica 66 - Areas priorizadas

1.Bojacéa
2.san Juan de Rioseco
3.El Colegio
4.Ubaté
5.Facatativa
? W 6.Jerusalén
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c) Unidades Sanitarias

Grafica 67 - Unidades Sanitarias
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En el marco del Plan Ambiental del PDA, durante la vigencia 2026 se dio continuidad a
la ejecucion de los convenios asociados a la construccién de unidades sanitarias,
orientados a mejorar las condiciones de saneamiento basico de las comunidades
beneficiarias. La supervisidén de estos convenios esta a cargo de la Direccion de Obras.

d) Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales

Grafica 68 - Planta de Tratamiento Residuales
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Durante la vigencia 2026, se dio continuidad a la ejecucion de los contratos de
consultoria, obra e interventoria asociados a los proyectos de PTAR, con el proposito de
avanzar en el saneamiento de vertimientos en el Departamento. La supervision de estos
contratos esta a cargo de la Direccién de Estructuracion de Proyectos (Disefios) y
Direccion de obras.

e) Programa agua lluvia y agua niebla

El departamento de Cundinamarca — Secretaria de Bienestar Verde y Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. E.S.P. firmaron el convenio interadministrativo SBV-CD-CVI-235-
2025 el cual busca implementar sistemas innovadores de captacion y aprovechamiento
de aguas atmosféricas, orientados a la gestion sostenible del recurso hidrico, mediante
el cual se apropiaron $2.128.453.598 para cubrir parte de la necesidad de
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abastecimiento de agua para actividades no esenciales, permitiendo reducir la presion
a los sistemas de conduccidn y tratamiento, la cual presenta en diferentes municipios
una alta demanda con una menor oferta, derivada del déficit hidrico por condiciones
climaticas adversas y consumos no planificados.

En el primer semestre de la vigencia 2026 se realizo el proceso de postulacion mediante
convocatoria abierta disponible en la pagina web de Empresas Publicas de
Cundinamarca S.A. E.S.P. entre los dias 01 de marzo al 09 de abril de 2026, compartida
por las diferentes redes sociales de Empresas Publicas De Cundinamarca S.A. E.S.P.,
Gobernacion, alcaldias municipales, acueductos veredales y juntas de accién comunal.

En el proceso de inscripcion se contaron con el registro, postulacion y validacion
documental, para el programa de aprovechamiento de aguas lluvias los municipios de
Nocaima, Nemocodn, Villeta, Sopd, Gachancipa, Ricaurte, Simijaca, Soacha, Guachets,
Cucunuba, La Mesa, Tocancipa, Anapoima, Ubaté y Madrid y para el programa de
aprovechamiento de agua niebla, los municipios de Machetd, Susa, La Palma, Chocont3,
Lenguazaque, San Bernardo, Villeta, Simijaca, Pacho, Guayabetal, Silvania, Guachetd,
Puli, Arbeldez, Sutatausa, Quetame, Une, Ubaté, Guatavita, La Mesa, Cabrera, Quipile,
La Calera, Gama, Caparrapi, Beltran, Fiquene, Caqueza, Zipacon, Fosca, Bituima y
Viani.

A partir del cierre de la convocatoria se realizaron visitas de reconocimiento a los
postulados para verificar condiciones y elementos de seleccidon para ambos programas,
desarrolladas en los meses de mayo y junio de 2026.

Imagen 22 - Visitas de reconocimiento
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Paralelo a la ejecucidn de las visitas se llevo a cabo el proceso precontractual derivado
del convenio en lo que se enmarca el proceso de suministro y obra con objeto
CONSTRUCCION, SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMAS DE CAPTACION Y
APROVECHAMIENTO DE AGUAS ATMOSFERICAS, ORIENTADOS A LA GESTION
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SOSTENIBLE DEL RECURSO HIDRICO EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA con
un presupuesto de $1.760.000.000 y su correspondiente interventoria con un valor de
$240.000.000, el cual se encuentra en proceso de revision y publicacion.

f) Acueducto Regional de la sabana

Durante el ano 2026, se realizo la contratacion del siguiente equipo para el apoyo a la
supervision en el marco del desarrollo del contrato EPC-PDA-C-579-2025:

Tabla 105 - Contratos Equipo de Trabajo

CONTRATO PROFESIONAL VALOR
EPC-PS-105-2026 Julidn Herrera $ 72.100.000,00
EPC-PS-106-2026 Jorge Ramirez $ 72.000.000,00
EPC-PS-143-2026 Milena Zuluaga $ 60.000.000,00
EPC-PS-108-2026 Oscar Santos $ 61.800.000,00
EPC-PS-142-2026 David Sarmiento $ 67.780.000,00
EPC-PS-109-2026 Martin Vargas $ 58.850.000,00
EPC-PS-107-2026 Francis Ibarra $ 61.800.000,00

Elaboracién: Subgerencia Técnica y Operativa

En relacion con la ejecucion del proyecto, el 23 de abril de 2026 el equipo de apoyo a
la supervisién emitié la aprobacién del Producto No. 1, denominado "Actualizacion de la
Fase I (Prefactibilidad) para la estructuracién técnica, juridica y financiera de los
procesos de planificacion, viabilizacion, construccidn y operacion del Acueducto Regional
de la Sabana". La aprobacidn de este entregable constituye un hito relevante dentro del
desarrollo de la consultoria, toda vez que consolida los insumos técnicos iniciales
requeridos para orientar las siguientes fases de estructuracion del proyecto.

Posteriormente, el consultor ha continuado con el desarrollo de las actividades previstas
en el cronograma contractual, enfocadas principalmente en la elaboracion del
diagndstico integral de los sistemas de acueducto de los municipios objeto de estudio.
Este proceso comprende la recopilacion, validacion y analisis de informacion técnica,
operativa, administrativa, financiera, ambiental y juridica de los prestadores del servicio,
con el proposito de identificar las condiciones actuales de abastecimiento, las
necesidades de infraestructura y las oportunidades de fortalecimiento para la prestacion
del servicio de agua potable a escala regional.

De manera paralela, la consultoria avanza en la construccion de los modelos técnico-
operativos, financieros, institucionales y juridicos que permitiran definir el esquema mas
adecuado para garantizar la viabilidad, sostenibilidad y gobernanza del Acueducto
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Regional de la Sabana. Estos modelos buscan establecer alternativas que aseguren la
adecuada planificacion, financiacidon, construccidon, operacién y mantenimiento de la
infraestructura requerida, considerando criterios de eficiencia, sostenibilidad ambiental,
capacidad institucional y viabilidad econdmica a largo plazo.

A la fecha, tanto la consultoria como el equipo de apoyo a la supervision reportan un
avance fisico de ejecucion del 37,2 %, porcentaje que se encuentra acorde con la
programacion establecida y con el cronograma contractual aprobado. En este sentido,
el desarrollo del contrato se ejecuta dentro de los plazos previstos, teniendo en cuenta
que la fecha de terminacién contractual corresponde al 18 de noviembre de 2026.

Finalmente, en el marco del proyecto de acueducto regional la sabana se obtuvo
permiso de exploracion para un pozo profundo del municipio de Facatativa relacionado
en la siguiente tabla:

Tabla 106 - Prospeccion y exploracion de aguas subterraneas

Municipio APS Observacion
Facatativa Acueducto Redional Resolucion No. 10257000313 de 18
g de diciembre 2025

Elaboracién: Subgerencia Técnica y Operativa

Direccion de Planeacion, septiembre de 2026
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